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Il faut attendre le XVllle siécle, et plus précisgmh 1795 et la création du conservatoire
national de Paris pour que l'enseignement spééiatle la musique devienne une
préoccupation nationale, toutefois au départ tauneds la formation de musiciens d’élite. Le
réle des premiéres succursales étant surtout detieéiner les meilleurs éléments. Le XlIXe
siecle connu, quant a lui, le développement desétssc musicales et du mouvement
orphéonique, en méme temps que l'accroissementa@s particuliers et des maitres de
musique privés. Le véritable élan qui permit unmdératisation de I'enseignement artistique
spécialisé est venu plus tard, a la fin des anh@68, sous I'égide de Marcel Landowski qui
lancera un vaste plan d’aménagement musical ditoiezr permettant alors la multiplication
des structures d’enseignement.

Aujourd’hui, qu’en est-il ? La France posséde 4hsevvatoires a rayonnement régional
(CRR), 109 conservatoires a rayonnement départamné@RD) et 290 conservatoires a
rayonnement communal ou intercommunal (CRC/ERDa tdche que s'était assignée
Landowski semble donc avoir porté ses fruits. Isxainsi une multitude d’établissements,
mais, toujoursynevolonté nationale, celle du Ministére de la Cudtet de la communication
qui, a travers des schémas nationaux, des deédalets, lois, fixe sa conception de
'enseignement artistique spéciali&ie volonté nationale madesreéalités diverses. C’est la
prise en compte de ces éléments qui m'a amenéeposat la question suivante : comment,
sur le terrain, sont prises en compte ces volchtédomment chaque conservatoire
s’approprie-t-il ces différentes directives ? Poksumer, comment se traduisent, a I'échelon

local, les volontés nationales ?

C'est a ces différentes questions que jai voulpoater un éclairage, grace a un travalil
essentiellement d’enquéte, ayant pour point de rtldgs textes que jai évoqués (schémas
nationaux, décrets, lois...), ainsi que plusieursretigins avec des directions et des
enseignants de trois structures de la région RAdpes. La premiere partie de mon travail
présentera cette enquéte, la méthodologie pourli@gjiai optée ainsi que les différents
éléments sur lesquels je me suis appuyée. Jexgosesuite, dans un second temps,
plusieurs problématiques issues de la confrontadmmres éléments, qui abordent différents
aspects relatifs aux conservatoires et me sembbks®z révélatrices de la situation actuelle.
Enfin, je terminerai en proposant une sorte deh®gd, précisant ce que ce travail d’enquéte
m’'a apporté concernant mon futur métier ainsi qus loutils que jen retire.

! Données Wikipédia



1. MISE EN REGARD DE DIFFERENTS ELEMENTS
1.1. Choix méthodologiques

1.1.1. La démarche d’'enquéte

Le choix de l'enquéte comme démarche principale rpowon mémoire a émergé
progressivement, dans la continuité du travail fjaeais entrepris pour un autre module,
I « Enquéte dans la discipline », qui, comme sa@mnlindique, fut principalement axé
autour d’entretiens et d’observations. Cette mandkr collecter des données m’a beaucoup
intéressée et j'ai souhaité I'approfondir dansddre de mon mémoire. La raison principale
étant que javais envie de travailler sur des él@meoncrets, d’actualité, davantage que sur
des écrits théoriques. D’étre en prise directe deederrain et les personnalités qui y
travaillent, méme si chaque situation est a repladans un contexte singulier ou
s’entrecroisent  évolution historique, emplacementéoggaphique, environnement
démographique. Ce travail m’'a ainsi permis de retreo différents acteurs professionnels
(direction, enseignants), de les interroger sur fedtier et de mettre ces données issues du
vécu de chacun (« la France du bas ») en regamcavgui se passe « en haut », a I'échelon
national.

Je reviendrai dans un premier temps sur les difféseformes de collectage de données. Pour
collecter des données lors d’'une enquéte, il exrlistex catégories de méthodes : les méthodes
gualitatives et les méthodes quantitatives. Lesngnees cherchent davantage a spécifier la
nature des phénomenes étudiés, la ou les secontigdutdt pour vocation de mesurer ces
phénomenes. Néanmoins, la frontiere entre les d&tant pas toujours tres nette, je vais déja
détailler les quatre grandes familles de méthodesedueil de données. Il y a I'entretien, ou
'enquéteur est en interaction avec son interlagytée plus souvent en face-a-face. Autre
méthode, le questionnaire, qui s’opere auprés drand nombre de personnes, son but étant
de valider une hypothése a partir d’'un grand nondiereéponses. Vient également I'analyse
de données secondaires qui, elle, part de I'exigdocuments écrits, sites web, bases de
données, documents audio-visuels...). Et, pour filmbservation directe, ou le chercheur se
met en prise directe avec le systeme qu’il veuteokes, il recueille les informations au
moment ou elles se font. Cela peut méme aller jasspe observation participarfte.

Les deux méthodes que j'ai choisies sont : la ctdlde données documentaires et I'entretien
semi-directif. En ce qui concerne les documents en compte, j'ai décidé de m’attacher a
ceux qui ont une influence directe sur le fonctiement des conservatoires, c’est-a-dire les
textes cadres, ceux émis par le Ministere de lau@ulet de la Communication : schémas
d’orientation et schémas-directeurs, textes de kigetés et, a un échelon de plus en plus
local, schémas départementaux, projets d'établissemeéglements des études. Qui, sur le
terrain, doit prendre en compte tous ces documentsnéme temps qu’ils doivent tenir
compte d’'une réalité locale, certains textes émaghailleurs des établissements eux-mémes,
si ce n’est les équipes de direction des conseareatet, a une autre échelle, les enseignants ?
C’est pourquoi, pour pouvoir avoir leur point dee\aur ces éléments et les interroger sur leur
métier, j'ai opté, en plus d’'une recherche documiest pour I'entretien semi-directif. En ce
sens, mon travail s’apparente davantage a une enguéalitative qu'a une enquéte
guantitative.

% http://rb.ec-lille.fr/Cours_de_recueil_analyse_et_traitement_de_donnees.htm
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1.1.2. L'entretien compréhensif

C'est ainsi que Jean-Claude Kaufmann, dans sonagewur’enquéte et ses méthodes :
I'entretien compréhensif nomme I'entretien semi-directif, tel qu'il I'a ikméme pratiqué
dans plusieurs de ses travaux de recherches. 3gimbeaucoup appuyée sur ses remarques
pour affiner mes réflexions, préciser ma méthodele mener mes entretiens.

Avant toute chose, il faut choisir son sujet, Iéirdier afin de ne pas étre confronté a un
champ d’étude trop vaste ou I'enquéteur pourraitadtage se perdre qu’avancer dans sa
recherche. Viendront alors les premiéres hypothé&geésevolueront ensuite tout au long du
travail. En effet« formuler une hypothése des le départ permet dadoe une petite avance
dans la compétition continuelle entre le cherchgqur veut dominer le matériau [...] et le
matériau qui dans son processus d’accumulation &ars cesse a I'englouti> Une étape
importante, voire cruciale, réside ensuite danalb@ération de la grille sur lequel I'enquéteur
basera ses entretiens. Celle-ci doit étre réflecstimtégique. Il peut s’agir de questions
précises ou de simples themes.

« La suite de questions doit étre logique (il eskeutie les ranger par théemes) et 'ensemble
cohérent : le cog-a-I'ane et le pot-pourri doivedite systématiquement combattus. Pour une
raison qui est rarement prise en compte : lI'infotena gere son degré d’'implication dans
I'entretien, et celui-ci dépend en grande partieldeconfiance qu’il fait & 'enquéteur. Des
guestions sans suite, ou des questions surprenaatefustifiées, lui donnent immédiatement
une indication négative Ce qui l'incite d’autant plus & ne pas trop s'eggr que les
changements de thémes ne lui en laissent pas pstem

Ainsi, conduire un entretien reste un exercice éegpt beaucoup d’attention. L’enquéteur, en
méme temps gu’il sollicite son informateur autoartdemes choisis, n’en demeure pas moins
a I'affit de ses moindres avis, sentiments et @eal\a partir desquels il va creuser certains
points, rebondir sur un mot, amenant ainsi sorrlotateur a approfondir sa réflexion, ce qui
peut, un temps, éloigner de la grille de départsmé&galement apporter des éclairages
supplémentaires. C’est ce que Kaufmann appdllenquéte dans I'enquéte Le ton adopté
dans I'entretien doit étre proche de celui d'uneversation, brisant ainsi la hiérarchie que
I'on trouve dans le questionnaire, ou I'enquétaasgises questions et I'informateur y répond.
Dans I'entretien compréhensif, il s’agit de suscliéchange et la spontanéité qui va avec.
Mais attention, sans se laisser aller a une vraie conversatiorentfetien est un travalil,
réclamant un effort de tous les instdnts

Dans cet échange, I'enquéteur doit également fme@eve d’empathie face a la personne qu'il
interroge. Il se peut, en effet, que celle-ci émdts avis qui entrent en contradiction avec les
siens. Néanmoins, il lui faudra a certains momemttre ses opinions personnelles de coté
pour pouvoir entrer dans le systéme de penséerdmfeomateur.

*)-C. Kaufmann, L’enquéte et ses méthodes : I'entretien compréhensif, Paris, Armand Colin, coll. « 128 », 2007,
2° édition, 2008

* Ibid., p. 35

> Kaufmann fait ici référence a un ouvrage de F. Singly, L’enquéte et ses méthodes : le questionnaire, Paris,
Armand Colin, coll. « 128 », 2° édition, 2005

6 Kaufmann, 2008, p. 45

7 Ibid., p. 48



«Pour parvenir a s’introduire ainsi dans lintimitéaffective et conceptuelle de son
interlocuteur, I'enquéteur doit totalement oublises propres opinions et catégories de
pensée. Ne penser qu'a une chose: il a un mond#gecouvrir, plein de richesses
inconnues. »

1.1.3. Ma grille d’entretien

Je n'ai pas abordé les entretiens avec les éqdpebrection et les enseignants de la méme
facon, en particulier parce que ce que je dés@amiuer n'avait pas les mémes enjeux pour
les uns et les autres. Pour m’entretenir avec destdurs, je me devais déja, en amont, de
connaitre les éléments sur lesquels je voulais itgerroger (textes cadres, projet
d’établissement, avoir également quelques donnéesl'évolution historique de leur
structure). De plus, ces personnes n’ayant pascbapude temps a me consacrer (les
entretiens avec eux ont duré a peu pres 1h),itliétpératif d’aller droit au but. Mes grilles
d’entretien ont donc résulté de la lecture des éidmmentionnés plus haut. Tout en restant
spécifiqgues pour chaque interview, elles ont néansnabordé, sous forme de questions
précises, des éléments communs relatifs aux diffiése missions des conservatoires
(organisation des cursus, I'évaluation, les pariateaavec le milieu scolaire, les pratiques
collectives...) mais aussi la mise en regard de peojet d’établissement avec ce qui se passe
concrétement dans leur structure. Les échangest@&nd’'une certaine fagon, professionnels et
spécialistes. Certainement que si j'avais choidiedanterroger en m’'appuyant sur une grille
thématique, je n'aurais pas eu les mémes résukgtsnéme temps, j'aurais abordé moins de
choses. Jai donc, avec les directions, davantagelégié la quantité d’informations
échangées qu’approfondi leurs opinions personné#lesressenti de la situation.

Pour les entretiens avec les enseignants, j'aé ¢ets opté pour une grille thématique, parce
gu’elle laisse aux interlocuteurs un espace plasdypour aborder d’eux-mémes des points
plus personnels. Le plus difficile étant d’enclesxchéchange, mon premier theme a toujours
ete de partir d’eux, leur classe, les différenttsv/iieés qu’ils ont dans la structure. Venaient
ensuite d’autres « bulles » thématiques, tels ggeprojets, leur pédagogie, le travail en
equipe, I'évaluation. Certains themes étant adaptégisés ou rajoutés selon les spécificités
de la structure et le profil de la personne intgé Il n'avait pas d'ordre précis pour ces
différents themes. Si la personne les évoquaitedteEme spontanément, je prenais alors la
balle au bond et creusait avec elle autour deslgmmadiiques qui m’intéressaient. Dans le cas
contraire, j'enclenchais un nouveau theme, mémen'sivait pas de lien précis avec ce qui
précédait. Le fait d’enregistrer les entretiensasfqis posé quelques problémes. Quelques
interlocuteurs, se sachant enregistrés, ont p&tsgum eux une certaine auto-censure, faisant
attention a ce qu'ils disaient, la maniére dontlésdisaient, hésitant voire, méme, évitant
d’aborder des thémes qui leur semblaient plus al8lidJ’ai aussi senti, chez d’autres, le désir
d’avoir des propos cohérents, bien formulés, istants, endossant en quelque sorte le role
du bon éléve. La dimension stratégique de I'emnettiompréhensif se situe la, c’est-a-dire
faire en sorte que linterlocuteur se sente suffiseent en confiance pour accepter de livrer
son expeérience, sa réflexion, sans se sentir jugé.

¥ Ibid., p. 52



1.2. Sources documentaires

Les documents que je vais présentés sont ceuxesguéls je me suis appuyée pour mon
travail. Les détails que japporte sur chacun vigseprésenter le cadre, la littérature juridique

et professionnelle que doivent prendre en comgtedaservatoires, préciser en quelque sorte
le contexte législatif dans lequel ils évoluent.

1.2.1. Schéma National d’'Orientation Pédagoqgique et schénmécédents

Je I'ai mentionné dans l'introduction, c’est Mardslndowski, directeur de la musique au
Ministere des Affaires Culturelles de 1966 a 19d# ayjfait adopter, en 1969, un vaste plan
devant permettre la création d’'un grand nombretdetsires musicales partout en France.
Malheureusement trop ambitieux, ce plan permit mé&ans de donner une forte impulsion
aux politiques culturelles qui suivirent. Ainsi entl980 et 1984, la gauche, alors au pouvaoir,
garde cette direction, faisant passer le nombrbliésements classés de 123 a 210. En 1984
est d'ailleurs rédigé, par Maurice Fleuret, a I tde la Direction de la Musique et de la
Danse, le premie6Gchéma-directeur pour I'organisation pédagogiquend’conservatoire
national de région ou d'une école nationale de muesiLe Schéma actuel, sur lequel se
basent les structures agréées par I'Etat, date0O@8 2t marque, déja par son titre, les
évolutions qui ont vu le jour au cours des dermiedgcennies :Schéma National
d’Orientation Pédagogique de I'Enseignement Initlalla MusiqueJe précise que, pour mon
travail, je me suis surtout intéressée aux docusneybint trait a I'enseignement de la
musique, laissant de coOté ceux qui concernaiens ghecifiquement la danse et lart
dramatique.

Voyons, dans les grandes lignes, ce qu’'affrmedmiér Schéma National d’Orientation
Pédagogiqud La premiére partie du document détaille ses engnécifiques, dont je me
permets de rappeler ici les grands titres :

- Mettre l'accent sur les pratiques collectivesatdompagnement
- Globaliser la formation

- Former a la direction d’ensembles

- Renforcer la place de la culture musicale

- Favoriser les démarches d’invention

- Renforcer les liens avec les établissements seslair

- Renforcer les liens avec les pratiques en amateur

L’organisation pédagogique, c’est-a-dire les curstid’évaluation, est précisée dans une
deuxieme partie. Au niveau des cursus, les grami®des dégagées sont: I'évell,
Iinitiation, le 1% cycle, le 2 cycle (a lissu duquel I'éléve peut obtenir le Beede fin de 2d
cycle), le 8 cycle de formation a la pratique en amateur (¢apar le Certificat d’Etudes
Musicales) et le CEPI, c’est-a-dire le Cycle d’Hgeement Professionnel Initial, qui se
termine avec le DNOP, le Diplome National d’'Oridida Professionnelle. Notons que le
schéma national présente aussi, a c6té de ce cwmseasautre formation, la « Formation
continuée ou complémentaire ».
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En ce qui concerne I'évaluation, #NOP insiste sur un élément important, le dossier de
'éleve, qui fait partie intégrante de I'évaluatiaontinue, en plus des examens de fin de
cycle. De fagon générale, I'évaluation repose, différents stades de la formation, sur ces
trois piliers : I'évaluation continue, le dossiee diéleve et I'examen terminal. Plusieurs

tableaux reprennent, a la fin dBNOR [I'organisation des différents cursus ainsi que
I'évaluation (objectifs principaux de chaque cyatentenu de I'enseignement, organisation
du cursus, évaluation).

Certains concepts, qui nous semblent aujourd’haime acquis et allants de soi, ne sont
finalement pas si vieux. Le premi8chéma-directeur pour I'organisation pédagogiqueud’
conservatoire national de région ou d'une école ivetale de musiqu¥ (1984) que jai
evoqué plus haut, marque déja une évolution imptatpar rapport a ce qui pouvait se faire
dans les années 1970 et le début des années 188¢lEments apparaissent alors :

- Organisation des enseignements autour de la notlen département

pédagogique
- Réorganisation de la progression des études pédagsgen_grands cycles
d’études,

- Nouvelles modalités d’examens et de contrdle, donnae plus large place
aux contrdles continus

En effet, 'organisation en départements pédag@giquétait jusque-la pas légion. Plusieurs
types de départements sont distingués: les dépamts fondamentaux (voix, cordes,
claviers, vents, danse qui n’était alors pas useigline a part entiéere mais seulement un
département), les inter-départements (culture ralgsicpratiques collectives) et les
départements optionnels (composition et directiolysique(s) ancienne(s), musique(s)
traditionnelle(s), jazz et musique(s) dérivée(Bctéo-acoustique). Concernant I'organisation
des études, ce qui existait alors était des degnésels et non des cycles de plusieurs années.
Comme l'affirme ce document: Lka notion de grands cycles d'études s’étendant sur
plusieurs années doit se substituer a la notionddgrés annuels. En effet, il convient
d’établir un découpage plus souple des cursus dibffrir aux €léves une progression mieux
adaptée & leur propre rythmté» Le contréle continu prendra alors tout son sers dette
nouvelle organisation, prenant en compte les pgrest® auditions auxquelles participera
I'éleve pendant la durée d’'un cycle et qui seramtsignées, on le mentionne déja a I'époque,
dans le dossier de I'éléve. Objectif de ces difféee dispositions : knaginer une pédagogie
dont le contenu soit adapté & I'évolution de chadiseipline et de chaque éléte»

Entre ce premiechéma directewle 1984 et I&chéma National d’Orientation Pédagogique
de 2008, deux autres textes jalonnent I'évolutices dlifférentes politiques autour de
'enseignement musical. En 1992 est élaboréSEhéma directeur de I'organisation

pédagogique des écoles de musique et de dangeepuis plusieurs années, une vaste
réflexion autour de la pédagogie est en marcheyajtiientre autre la création de centres de

1% Annexe n°2

" bid.

2 Ibid.
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formation comme les Cefedem, de nombreuses publisatle la part de I'lPMC (Institut de
Pédagogie Musicale et Chorégraphidfiebans ceSchéma directeude 1992, on constate
d’emblée que I'enseignement de la danse accedeaaitum statut, devenant un cursus a part
entiere. Les axes principaux de ce document foite sau premierSchéma reprenant
I'organisation des études en grands cycles pludelsn rappelant également la nécessité du
contrble continu en parallele aux examens ponctéelre élément, il n'y a a 'époque pas
encore de Bcycle. A llissue du 2cycle, I'éléve peut suivre deux cursus, soit celenant au
Certificat de fin d’études musicales, soit un auples dense, menant au Dipldme d’études
Musicales®.

C’est seulement 4 ans plus tard, en 1996, qu'gp@@éé, un nouveau document,3ehéma
d’orientation pédagogique des écoles de musiquedetdans®’, qui comprend plusieurs
évolutions notables avec I8chéma-directeurprécédent, en premier lieu sa nouvelle
appellation erSchéma d’orientatianil s’agit moins d’imposer que d’orienter, d’'inflef des
propositions. Les missions des établissements ewmntgalement ces changements : la
formation, bien slr, mais aussi I'animation de i eulturelle locale, le lien avec le milieu
scolaire (et la préfiguration des futures CHAM)diéusion et la création. L'organisation du
cursus comprend dorénavant Uf) 2% et F cycle sanctionné par le CFEM et, pour les éléves
qui désirent se professionnaliser, Urc@cle spécialisé que valide le DEM. En outre, clegaq
structure doit produire un reglement intérieurcetqui est nouveau, un reglement des études,
approuvé par le Conseil d'établissement. Notonsomuhe parle pas encore de Projet
d’établissement.

1.2.2. Textes léqislatifs

Je me suis également intéressée, dans mon trav@ilsieurs textes Iégislatifs qui ont amené
de nombreux changements a I'échelon régional, t&pantal et local. Par exemple, lta
n°2004-809 du 13 aolt 2004 relative aux libertésresponsabilités localé§ qui s'inscrit
dans la politigue de décentralisation de I'Etat éeemlans les années 2002-2004, et qui
énumeére les différentes compétences transférédiEpatraux collectivités locales. L'article
11 du chapitre Ill de cette loi prévoit ainsi lasmien place, par les régions, d’'un plan régional
de développement des formations professionnelefjant notamment le CEPI. Un peu plus
loin, l'article 101 précise que les établissematiemseignement public de la musique, de la
danse et de l'art dramatiqueetevent de l'initiative et de la responsabilitésdeollectivités
territoriales [qui] organisent et financent les misns d’enseignement initial et d’éducation
artistique de ces établissement® Dans le cadre de la loi de 2004, les départemamits
dorénavant la nécessité d'élaborer @théma départemental de développement des
enseignements artistiguesfin d’améliorer I'offre de formation en particed par une
meilleure cohérence territoriale. L’organisation letfinancement du CEPI est désormais

Y Telles que « Compétences souhaitées a la fin des trois cycles de I'enseignement spécialisé (musique) », ou
encore la collection « 10 ans avec... » (Répertoires instrumentaux).

© Annexe n°3

'® Annexe n°4

Y Annexe n°5

18 Historiquement, cette loi fait suite a d’autres qui I'ont précédée (notamment en 1983 et 1986), qui
stipulaient déja que les établissements d’enseignement public de la musique, de la danse et de I'art dramatique
relevaient de l'initiative et de la responsabilité des communes, des départements et des régions.
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dévolu a la région. L’Etat, quant a lui,procede au classement des établissements en
catégories correspondant a leurs missions et a layonnement régional, départemental,
intercommunal ou commun&l »

Les critéres entrant en compte dans ce classemeatissi fait I'objet d’'un document officiel,

il s’agit de I'Arrété du 15 décembre 2006 fixant les criteres diassement des
établissements d’enseignement public de la musiqiela danse et de I'art dramatigtfe
Sont précisées les différentes obligations de cebligsements: établir un projet
d’établissement, s’inscrire dans une organisatemitoriale de I'enseignement artistique,
fonctionner en réseau. Leurs missions définies daharrété sont les suivantes : des missions
d’éducation fondées sur un enseignement artistgpecialisé, organisé en cursus; des
missions d’éducation artistique et -culturelle pégiant la collaboration avec les
établissements d’enseignement scolaire ; des misste développement des pratiques
artistiques des amateurs.

Les articles 4, 5 et 6 de ce texte définissentedgaht les criteres auxquels doivent répondre
les conservatoires a rayonnement communal ou orerwnal, départemental et régional

(nombre de spécialités, cycles devant étre asser&gignements obligatoires, pratiques
collectives, CHAM, qualifications des enseignant&®..)

1.2.3. Schémas départementaux de développement des esraeiis artistigues

Dans mon travail de mise en relation des textemmaix avec leur prise en compte sur le
terrain, je me suis focalisée sur trois structutesla région Rhéne-Alpes, qui s’inscrivent
chacune dans un département différent, que s@atr¢) la Drome et le Rhéne. Chacun a son
histoire et les réflexions autour d’une meilleu@hérence territoriale de I'enseignement
artistique spécialisé sont en général bien ant&$ea la loi de 2004. L'lsére, par exemple, a
adopté son premier schéma départemental en 1986 psecond en 1998 Le département
de la Drébme adopte en 1997 son prenfienéma Départemental pour le développement de
I'enseignement musicalont la mise en place est confiée & son ADBIMe Rhéne, dans les
années 1980, crée une Commission d’enseignememntahassi qu’'un brevet départemental
de musique, également placés sous I'égide de I'ADDENn 1996 il créé son Comité
consultatif de musiqdé On voit que les années 1990 ont été riches guopitions, dans la
continuité des réflexions de cette décennie.

Ces trois schémas départementaux ne sont pasuithseitactement de la méme facon, mais
abordent tous les principaux objectifs$ichéma d’orientatiode 1996 que je rappelle ici :

19
Annexe n°5
20
Annexe n°6
21 .
Ibid.
22 o
Annexe n°7-a
23 o
Annexe n°7-b
24 o
Annexe n°7-c
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«(...) leur mission fondamentale de formation s’élargéers de nouvelles perspectives
répondant aux attentes de la société contemporaidéveloppement des enseignements
artistiques en milieu scolaire, animation de la \galturelle de la cité, réduction des

inégalités sociales, au travers d’actions de sdhs#iion des publics, de diffusion, de

création et d’encadrement des musiciens et desedessmateurs»”

Obijectifs a croiser avec ceux dévolus aux schémpartementaux : €e schéma [...] a pour
objet de définir les principes d’organisation desiseignements artistiques, en vue
d’améliorer I'offre de formation et les conditiortiaccés & cet enseignem@&nb Ainsi,
chaque département décline ces différents élénamfenction de ses réalités territoriales,
géographiques, démographiques. L'lsére, en matiéreéduction des inégalités sociales, a
décidé d’orienter une partie de ses actions erufagdes personnes en situation de déficience
ou de handicap. Le Rhéne, dans I'idée d’'une me#lerganisation territoriale et pour faire
contrepoids au CNR de Lyon et a 'ENM de Villeurbana créé, a un moment donné, des
« écoles ressources », spécificité du départerharibrome, plus rural, a plutét envisagé a ce
niveau-la un maillage de I'ensemble du départenpamtterritoires, prenant en compte la
géographi€’. Les départements, via ces schémas, peuvent ddisstorganiser comme ils le
souhaitent, du moment qu’ils restent en conforraitéc leSchéma d’orientatioet la loi de
2004. lIs s’appuient sur leurs réseaux, scolaassociatifs, amateurs, organismes de diffusion
et de création, pour permettre une meilleure offnematiere d’enseignement artistique a
I'échelon de leur territoire.

1.2.4. Projets d'établissement et reglements des études

Les gouvernements, a I'échelon national, élabordes Schémas d’orientation afin
d’homogénéiser I'organisation des structures agrpéel’Etat. Nous I'avons vu, ce dernier a,
depuis peu, délégué davantage de compétences giorgéet aux départements afin qu’ils
gérent eux-mémes l'organisation de I'enseignementistigue sur leur territoire, via
notamment les schémas départementaux. Apres l@achneltional et départemental, voyons
ce qui se passe a I'échelon local. Les établissentBenseignement public de la musique, de
la danse et de l'art dramatique ont, depuis l'arrde 2006 fixant les criteres de leur
classement en CRR, CRD, CRC, l'obligation de praduin projet d’établissement. Pourtant,
historiguement, ce document n’a pas toujours exedtd en va de méme pour le reglement
des études. Je détaillerai un peu plus loin ces tbates.

Un mot néanmoins sur les trois structures quecpmisies pour mon enquéte. Ce sont : (A),
un Conservatoire a Rayonnement Départemental ereumgemi-urbain, (B), un autre
Conservatoire a Rayonnement Départemental en milieal, et (C), un Conservatoire a
Rayonnement Communal en milieu urbain. Le choixcéds trois structures a plusieurs
raisons. Dans un premier temps, je me suis inéeeas conservatoire (A) pour mon travail
relatif a I' « Enquéte dans la discipline ». Daescadre, j'ai pu rencontrer la direction ainsi
gue plusieurs professeurs. Cette meilleure coraraigsde la structure et des documents s’y
rapportant (projet d’établissement et reglementétades) m’ont naturellement amenée a la
prendre en compte pour mon travail de mémoire.tiiectaire (B) m’'a également intéressée,
entre autre par le fait qu’en son sein cohabitenixdentités, le conservatoire et une autre
structure d’enseignement musical. Enfin, je voulaisir un exemple d’établissement situé

25 o
Annexe n°4

26 o
Annexe n°5

27 o
Annexe n°7-a-b-c
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dans le grand Lyon, aussi j'ai pris en compte facstire (C), une autre raison étant qu'elle a
connu en peu de temps de nombreuses évolutionsdarienctionnement.

Aujourd’hui, les structures agréées de l'enseigménagtistique peuvent toutes mettre a
disposition de leurs usagers un projet d'établigsgnmainsi qu'un reglement des études.
Néanmoins, ces documents n’ont pas toujours éi§atbires. Ce n’est qu’en 2001 que la
Charte de l'enseignement artistique spécialisé amsd, musique et théatmmentionne
I'existence du projet d'établissemé&htCelui-ci sera rendu obligatoire, quelques anmpées
tard, avec l'arrété du 15 décembre 206e projet d'établissement définit donc, pour une
période pluriannuelle, les différentes missionsnd’structure sur son territoire, en abordant
'ensemble de ses activités, en matiére d’enseignémd’éducation artistique, de partenariats,
ce qui touche a la diffusion, la création, etc. (aetie historique vient souvent compléter ce
document, qui permet de le remettre en perspeetree I'évolution passée et future de la
structure, les grandes étapes qui ont jalonné éwvelapbpement. Peuvent également y figurer,
selon les projets, l'organisation pédagogique dd&rents parcours, les instances de
concertation, les manifestations a venir, etc.

Ces établissements redigent également un autrergmtuqui est le réglement des études.
Celui-ci est évoqué pour la premiére fois dansStéhéma d’orientatiorde 199&°. I se
focalise, contrairement au projet d’établissemsat,'organisation des études. Il détaille les
conditions d’admission, les différents cursus pe#® I'organisation et les modalités de
I'évaluation. Il aborde également ce qui, le cabéant, concerne les CHAM (Classes a
horaires aménagés musique), les cursus danseatteth€es deux documents sont donc trés
importants dans le fonctionnement d’'un établisseéraeangagent, dans leur définition et leur
mise en ceuvre, autant la direction que les ensaigina

1.3. Les entretiens

1.3.1. Equipes de direction

Pour mon travail, je me suis entretenue avec lesctilbns des trois structures prises en
compte ainsi que, pour chacune, plusieurs enseigin@eci pour avoir deux portes d’entrée
distinctes et évoquer avec chacune des problénestiqui leur sont propres.

L’équipe de direction d’'un conservatoire se compaosejours d’'un directeur. Celui-ci peut
étre secondé par un directeur administratif (s’pecdavantage de la trésorerie), un sous-
directeur, un conseiller aux études (plus en ligcdes parents d’éleves, conseille les éléves
dans leur orientation). Avec la municipalisations deonservatoires, les directeurs sont
devenus des chefs de service, au méme titre quehtfs des autres services municipaux.
L’employeur étant donc le maire ou le présidentiadeollectivité territoriale (communauté
d’agglomération, communauté de communes). Et, eingiae chef de service,l& directeur

est responsable de I'établissement et de son fomament’».

*® Annexe n°8
*® Annexe n°6
*® Annexe n°4
! Annexe n°8
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Ses fonctions sont multiples, autant au sein darsature qu’'a I'extérieur. Il est en lien avec
les enseignants en méme temps qu’avec les élust &jalement lui qui rend compte, aupres
du conseil municipal, du rapport annuel d’actidtéconservatoire. A l'intérieur, il gére son
équipe, la manage, préside également plusieusnicess de concertation telles que le conselil
d’établissement et le conseil pédagogique. Un destdurs interrogés se voit ainsi comme
un médiateur, un catalyseur mais aussi un décid8eton lui, sa fonction dans le
conservatoire est autant pédagogique (aller-retooinstants avec les enseignants, canaliser
les différentes propositions, prendre, in fine, d&gisions) qu’artistique (lancer les projets
pour la saison suivante, décider, avec le chargétidh culturelle, des manifestations a
venir).

1.3.2. Les enseignants

Un conservatoire est composé, pour la majeureepaté son I'équipe pédagogique, formée
des différents enseignants de la musique, de laegat de I'art dramatique, ainsi que des
intervenants en milieu scolaire. Il m’a paru impottd’interroger des pédagogues aux profils
variés, a la fois par les instruments enseignésdéhétiques mais aussi les formations. Je me
suis ainsi entretenue avec des professeurs de ,piaehant, trombone, violon, et
accompagnement. Les esthétiques sont en grande pkassiques, mais touchent aussi le
jazz, les musiques traditionnelles et les musiguesennes. Concernant leurs formations, un
certain nombre d’enseignants a obtenu son diplérissiile d’'une formation pédagogique
(CA, DE). D’'autres suite a un concours, a I'époquel n'y avait pas encore de formations
mises en place. D’autres encore en candidat librei@ une VAE (validation des acquis de
I'expérience). Je tiens a préciser que le faitlguiiaient pas tous la méme formation n’est en
rien un gage de bon ou mauvais enseignement. Qdest; moi, une maniere de voir
différentes visions et conceptions du métier, commehacun évolue a lintérieur, ces
différents profils étant finalement assez repréedé@atde ce qu’est une équipe pédagogique,
regroupant en son sein des personnalités diverses.

Au moment ou je les ai rencontrés, certains enseignoccupaient d’autres fonctions dans
leur structure, en plus de celle de pédagogueestajue coordinateur ou représentant du
personnel. Quelques mots sur ces deux instancge qla fait jusque-la qu’évoquer. En tant
gue coordinateurs, les enseignants siegent au icgé&i#agogique, instance qui regroupe
'ensemble des coordinateurs ainsi que la direcegbrest chargée de la concertation artistique
et pédagogique entre les différents départementsat que représentants du personnel, ils
interviennent dans le conseil d’établissement,rgasemble, au minimum, des élus, dont le
maire ou son représentant, la direction du consarea les représentants des professeurs,
ceux des parents d’éleves, des éleves et du peilsadministratif. Ce conseil définit les
grandes orientations de I'établissement, veilla gualité de vie dans le conservatoire. Il me
semble important de prendre en compte ce pointqeemnd un professeur est en charge de
'une ou l'autre fonction, il est davantage en liavec la direction et se trouve confronté a
d’autres problématiques que celle de sa classe o département.
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2. PROBLEMATIQUES DEGAGEES

A lissue de la confrontation entre les documenis (g viens de présenter et les entretiens
meneés en paralléle, plusieurs problématiques orgi.sDes problématiques qui touchent
plusieurs aspects liés aux conservatoire : la pdadéEtat, bricolages des uns et des autres, un
point plus précis autour des parcours non diplémattenfin, des points de vue croisés entre
enseignants et directions.

2.1. L’Etat et les conservatoires : « je t'aime, moi norplus »

2.1.1. Aller-retours entre le terrain et le ministére

C’est une dimension dont je n’avais pas consciencgie m’'a expliquée Claude, directeur du
CRC (C), c'est-a-dire le fait que terrain et Migis s'influencent régulierement. Je rapporte
ici une partie de ces propos, l'intégralité de assage se trouvant en annéxe

« De fait, il y a les textes cadres, sur lesquels €laborés nos projets d’établissement et réghesne
des études. D’'un autre c6té, les inspecteurs duskéire de la Culture ont été, au long des vingt
dernieres années, trés attentifs a ce qu'il se giassrr le terrain. Si on regarde les différenthémas
passés, jusqu’au dernier, on peut constater a quaht la vision de I'enseignement artistique a
changé. Quand je dis que ¢a s’est fait dans lex deus, c'est-a-dire que ces textes ont eux-mémes
intégré des choses qui avaient d’'abord été initEasle terrain (...), je pense en particulier a st

les démarches autour des musiques actuelles, euiirs@es sur le terrain et qui sont remontées au
niveau ministériel puis été actées dans un deuxiemes. (...) A partir de ce moment-la, ¢ca a pris
une valeur de norme avec une injonction sur leseaustructures qui n’étaient peut-étre pas dans
cette dynamique-la. Je pense aussi a d’autres #ookiplus anciennes. Par exemple quand a été mis
en place la pédagogie et I'évaluation par cycle@b plus I'examen annuel. »

2.1.2. L'Etat décide mais se désengage progressivement

Avec la charte 2001, I'arrété 2006 et le SNOP 20&8at garde la mainmise sur énormément

de choses. Il définit les missions des consenegputécide de I'organisation pédagogique des
études, ainsi que de la qualification des enseignam fonction du niveau de classement des
établissements. Mais, d’'un autre c6té, il se désgmdinancierement depuis plusieurs années.
Cette année est, pour le coup, révélatrice, cam, pO13, il diminue de 25% les subventions

gu’il allouait jusque-la aux conservatoires (CRDCRR, les CRC n’étant pas subventionnés
par I'Etat).

Les directions des deux CRD que jai rencontréedsémoqué ce point lors des entretiens,
soulignant le réle ambigu joué par I'Etat. Celle @RC ne l'a pas mentionné, son
établissement n’étant pas concerné par cette stiome@utre les problémes que cette baisse

32 °
Annexe n°9
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entraine (ne pas reconduire les mémes projets 'gneéke précédente, ne pas embaucher
d’enseignants supplémentaires...), ces deux directbnterrogent :

« Le Ministere de la Culture vient de nous annonceil gucre 25% des subventions des CRD et CRR
cette année. (...) La question qu’on se pose c’ésteeguece] Ministére (...) a toujours envie de
s’intéresser aux conservatoires. C’est une quesjidan se pose en tant que directerr.

Alexandre, directeur de (&)

2.1.3. Réle montant des collectivités locales

Aujourd’hui, les établissements classés par I'Eganht financés principalement par les

collectivités locales, autrefois les municipalitésgroupées maintenant de plus en plus en
communautés d’agglomération, communautés de consnapedicats intercommunaux. Une

petite partie des subventions vient également deartiEment et, encore, sous certaines
conditions : les établissements doivent avoir unjgbrd’établissement et accepter d’étre en
convention avec le conseil général. Conditions sngeplace pour veiller a une application la
plus large possible du schéma départemental. Lg®n® quant a elles, financent la

formation professionnelle qui comprend, pour lesseovatoires, les CEPI.

On se retrouve ainsi face a une situation alamleig@i€ontradictoire, qui veut que, d’'un c6té,
'Etat décide mais finance peu et, de l'autre, ¢eflectivités financent beaucoup mais ne
décident rien. Les directeurs ont bien consciereealte situation. Alexandre, a nouveau,
souligne d'ailleurs la position délicate qui petreda sienne :

« (...) la difficulté gu’'on a aussi, en tant que dieur, c’est que, quand on va voir nos élus en leur
disant, voila, on a un schéma d’orientation du Miare de la Culture et un agrément qui nous oblige
a mettre ¢a en place, tant de postes de titulaitest de matiéres a enseigner, tant de volumes
horaires, et ¢a colte tant. L'élu peut demandéeEt tombien il paie le Ministére de la Culture ?”
Quand on voit qu’aujourd’hui il représente seulem®16% des budgets des établissements, en vertu
du vieil adage “celui qui paie commande”... Du cougrtains €lus se posent vraiment la question,

heureusement pas chez nous, de I'intérét de mainteragrément CRB? »
Position corroborée par Bernard, travaillant aiteation de (B) :

« |l faut bien comprendre que I'Etat est dans ulsition bizarre. En effet, il finance de moins en
moins, mais il a toujours la tutelle. C’est lui (@st censé nous dire ce qu’on fait, mais il methdes

en moins d’argent. Donc, forcément, les colledwitterritoriales se disent: “On finance un
équipement qui peut paraitre cher par rapport aumboe de personnes touchées. Qu’'est-ce que ¢a
nous apporte pour notre collectivité, pour la cdbéssociale...” »

** Annexe n°10
** Ibid.
> Annexe n°11
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2.1.4. Des directives récentes, en constante évolution

On I'a vu précédemment, les derniers textes issasrdlontés nationales sont plutbt récents :
- Schéma national d’orientation pédagogique : 2008
- Arréte fixant les critéres de classement des cuasgres : 2006
- Loirelative aux libertés et responsabilités losal@004
- Charte nationale de I'enseignement artistique sfiééi: 2001

Depuis le premier schéma directeur de 1984, ce eroamt de réflexion autour de
'enseignement artistique s’intensifie de plus d@aspLes missions des conservatoires ont
évolué, et des éléments nouveaux sont apparususen cycles pluriannuels, départements,
évaluation continue, projet d’établissement. Ce ruis semble, en tant qu'anciens éléves,
avoir toujours existé, n'est en fait pas tres vietar exemple, I'évaluation continue,
mentionnée déja dans le premier schéma directeéaffiirmée dans le suivant de 1992, n'est
en place que depuis quelques années dans le catmerv(A), et ce a la suite d'un
changement de direction. La structure (C), dansallre de sa demande de classement en
CRC, a crée des départements pédagogiques il yelgups années seulement. Blandine,
professeur de piano a (B), me confiait d’autre pad le projet d’établissement n’était pas un
document qui existait quand elle y est arrivée @ yne dizaine d’années. Ainsi, les choses
évoluent, se mettent en place, se transformentammsent.

A un autre niveau, je reprendrai le témoignage ldeid®, directeur a (C), s’exprimant sur les
schémas départementaux. Pour le département dueRl®mpremier schéma, couvrant la
période de 2007 a 2011, prévoyait la création déscoessources en vue d’homogénéiser
I'offre de I'enseignement artistique sur ce teirdoLe CRD (C) ayant accédé a ce statut, il
fallut le mentionner dans le projet d’établissementmettre en place des actions pour
satisfaire a cette demande. Seulement, ce didpo'gitant pas suffisamment probant, il a été
décidé, dans le second schéma (2011-2013), ddégiMi davantage I'idée de réseau, en
s’appuyant sur les regroupements de communautéordenunes. Le réseau mis en place
autour des établissements ressources s’était@insid’actualité, il a fallu en mettre en place
un nouveau.

«On a commencé a travailler dans une direction papres se réorienter dans une autre, sachant
gu’en plus, le schéma départemental se termined&B,2lonc, si ¢a se trouve, en 2014, il y aura une
nouvelle orientatiort® »

Claude, directeur a (C)

36 °
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2.2. Bricolages

Chaque établissement classé par le Ministere d€uldure doit, en contrepartie de ce
classement (CRC, CRD ou CRR), correspondre a différcritéres. Or, dans les faits, cette
adéquation entre ces critéres et le terrain irgatyplus ou moins simultanément, en fonction
de la ou en est le conservatoire. Les projets blié&ement, obligatoires depuis 2006,
présentent de maniere claire et compléte ce qoasse dans les structures, leurs missions, les
actions diverses, partenariats, axes forts, etécs,Marriere ce qui est fixé a un instant T dans
ce document, comme dans le réglement des étudérsuse en fait une réalité qui évolue, se
transforme, voire qui se met en place. C'est cpéeisdes choses, la mise en regard de ces
textes avec ce qui se passe sur le terrain, guapjeelé « Bricolages ».

2.2.1. L'arrété de 2006

Il y a en fait deux cas de figure. Pour les établisents déja agréés par I'Etat avant I'arrété de
2006, le classement s’est fait automatiguement Qasservatoires Nationaux de Région sont
devenus CRR, les écoles Nationales de Musique, GRDes écoles agréées, CRC. Le
classement, attribué en 2007, vaut pour une duete7 dans, a lissue desquels les
établissements devront déposer un dossier en viserdeenouvellement. Ce laps de temps
leur laisse donc I'opportunité de se mettre a josHa-vis des critéres fixés par I'arrété. C’est
le cas des structures (A) et (B), ecoles nationdiesmusique devenues CRD. Soit, au
contraire, les écoles de musique ne sont pas ag@éda date de mise en application de
'arrété et, dans ce cas, leur demande de classedonénalors étre en conformité avec les
critéeres. Ce qui fait que des petites structuresménent classées sont parfois plus « dans les
clous » que des établissements au rayonnementlgiyes avec, potentiellement, un projet
d’établissement plus innovant. C’est le cas du en@doire (C) qui était avant une école
municipale non-agréée et qui est passé en CRC.

Je ne les ai pas détaillés ici, mais je rappelleé@inmoins quelques criteres présents dans
larrété de 2006 relatifs aux CRC et CRD. Au nivades enseignements, un CRC doit
«dispenser ou garantir I'enseignement d’au moins spécialité¢ (musique, danse ou art
dramatique) et, dans cette spécialité, au moins deax premiers cycles Ils peuvent
également assurer le® 8ycle, voire tout ou partie du CEPI. Je ne dd&uill pas les
enseignements. Les CRD, eux, doivertispenser ou garantir 'enseignement d’au moins
deux spécialités dans les deux premiers cyclesiduus et le troisiéme cycle de formation des
amateurs» Pour la musique, ils doivent en outre pouvdirirole CEPI. Notons également
gu'ils «participent a la mise en place des classes a hesaaménagés, ce qui n'est pas
obligatoire pour les CRT.
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2.2.2. Dans les textes et dans les faits

Les projets d’établissement refletent donc cedifites obligations, en plus d’afficher les
actions relatives aux missions des conservataijgs.sont les liens avec le milieu scolaire, la
diffusion, la place des amateurs, la diversité eleseignements, pour en citer quelques unes.
Je n’ai pas interrogé mes différents interlocutesursle détail de ces actions, pour savoir s’ils
font tout ce qu’ils mentionnent dans leur projedtdblissement. Néanmoins, surtout avec les
directions, j'ai voulu préciser quelques pointspanticulier.

Ainsi, la structure (C) propose clairement, dars eseseignements, celui du théatre jusqu’au
2° cycle. L'entretien avec la direction a mis en évice que, pour des raisons d’effectifs, il
n'a pas été possible cette année d’aller jusquied@épartement n'a que quelques années, |l
est donc en train de se mettre en place, les cgeadéveloppant avec la progression des
eléeves qui le composent. Plus délicate est la tgtuwadu conservatoire (A), qui,
conformément a l'arrété, doit offrir un cursu$'(#, 3 cycle) en danse ou en théatre, en plus
de celui de la musique et qui, aujourd’hui, ne Easiurer ces deux disciplines que jusquau 2
cycle. Plusieurs raisons a cela, m’'a expliqué soectéur : comme pour (C), le département
d’art dramatique est jeune et est en train deise faour la danse, c’est plutét un probleme de
locaux qui intervient, le seul studio réservé @dase étant a I'extérieur du conservatoire. Je
note que la problématique des locaux est reverplaséeurs reprises avec, dans chaque cas,
un projet immobilier a venir. Projet motivé a lasfgpar des raisons de confort (nombre
insuffisant de salles, mise aux normes ERP, inssaibon, vétusté) mais aussi, peut-étre
moins affichées, de mise en conformité avec leojeprd’établissement et, partant, avec
larréte.

Il n'est pas forcément tres facile, pour une dieteket, ce, devant une personne dont on ne
sait pas ce gu’elle va faire de nos propos, d’'avtes points faibles de son établissement.
Néanmoins, je remercie Bernard, travaillant danSR®D (B), de s’étre livré spontanément a
cet exercice, mettant en regard les enjeug$chema national d’orientation pédagogicasec

les actions du conservatoire. Il reconnait aing ge qui mériterait d’étre développé dans sa
structure concerne la globalisation des enseigntnéslle que présentée dansSbIOR
ceux-ci étant toujours divisés en trois modulesifganstrumental, formation musicale et
pratique collective). Egalement les actions vesséablissements scolaires qui restent, a son
avis, encore trop ponctuelles, sous forme esskamtieht d’actions de sensibilisation. Notons
'existence de CHAM mais qui, selon lui, touchenttsut des éléves inscrits en cursus au
conservatoire. Autre volet, les liens avec lesiguats en amateur, pour I'instant encore trop
informels. A cbté de ces points, il y en a d'augasont vu des évolutions notables. C’est le
cas des pratiques collectives, qui ont été dévéleprt qui sont dorénavant accessibles aux
éléves dés le®icycle, ou encore ce qui concerne les démarchesédgion et d’invention,
acceptees et pratiquées par un nombre croissargeigmants.
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2.2.3. De la liberté dans la contrainte

Malgré ces cadres institutionnels qui peuvent sembigides, voire injonctifs, il est
heureusement un espace a saisir ou existe une ohatdeerté. Comme I'a évoqué Claude, du
conservatoire (C), des allers-retours ont lieu eertie qui se passe sur le terrain et les
directives, des dispositifs actés dans les textas/gnt étre, au départ, issus d’initiatives
locales. Ainsi, a leur échelon, les enseignantd soe force importante de propositions.
Plusieurs d’entre eux m’ont fait part d’ateliers;leestres émanant de leur part. C’est le cas de
Cyril qui a crée plusieurs orchestres en miliedao®, et de Catherine, qui a initié un atelier
de création sonore. Ou encore Anne qui, avec uagu@ de jazz, a lancé le projet d'un cours
transversal de formation musicale que doit, néansyaialider la direction.

A un autre niveau, c’est aussi des éléments priraoxdjui peuvent étre pensés en interne. Le
conservatoire (C), par exemple, a mis en placeispoditif original autour de I'évaluation, ou

il N’y a aucun examen de fin de cycle a proprenpamker, mais des concerts de fin de cycle,
le contréle continu tenant une place essentiellest@ussi des cursus entiers que peuvent étre
ameneés les enseignants a développer. Ainsi Blanduieprenant en compte des demandes
récurrentes de ses éleves, a créé un DEM d’accomapant ou Anne qui a progressivement
développé un cursus complet de musiques traditiawme

2.3.  Zoom sur un élément récurrent : les parcours non gildmants

2.3.1. Un constat commun

De plus en plus, a coté du cursus traditionnelyehes, les structures proposent des parcours
non dipldmants. Une maniere de répondre a I'éwmutdes publics qui s’inscrivent
aujourd’hui chez elles (par exemple les adultes)det s’adapter aux changements de
comportements des jeunes qui sont hombreux a Eampéndant 'adolescence. Alexandre,

directeur de (A), 'exprime clairement :

« On ne peut plus aujourd’hui construire un parcodie formation comme il y a 20 ans en arriere.
Les enfants, les ados ne sont plus les mémes nidendans lequel ils évoluent n'est plus le méme. Le
relations a la formation et a I'apprentissage nensplus les mémes, avec le numérique et internet.
(...) Le constat qu'on fait dans tous les conservatoiteguis (...) une dizaine d’années, c’est que le
cursus dipldmant jusqu’au®2ycle, avec un volume horaire de 3 a 5h de coetslbmadaires, s'il
convient toujours a toute une catégorie d'élevesconvient plus aujourd’hui a tout le monde. (...)
C’est un constat partagé qui amene tous les coasares a revoir leur projet pédagogique et a
diversifier leurs offred® »

Avant l'apparition de ces nouveaux parcours, ce @fait en général pratiqué était des
ameénagementsptus ou moins voulus, plus ou moins assumés, plusoins cohérents®® pour les

% Annexe n°10
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eléves qui ne pouvaient pas suivre tous les ens@ignts. Ces aménagements, consistaient, le
plus souvent, en une dispense du cours de formatasicale. De nos jours, il existe de
véritables parcours non diplomants, présents dangglement des études au méme titre que
le cursus traditionnel. Les trois établissementgjaals je me suis intéressée proposent ainsi
des « Parcours projet », « Parcours personnaligé®arcours accompagné », accessibles a
Iissue du £ cycle, ou pendant le°2ycle. Ces parcours sont basés sur le projetétive et

ont un dispositif relativement similaire : I'élédeit, avant de suivre ce genre de parcours, et
conjointement avec ses professeurs, élaborer umat@ui précisera son projet, ses objectifs,
les enseignements suivis, etc. L’évaluation polg garcours reposant entre autre sur ce
contrat. Sur les différents projets d’établisseméotit cela est clairement et précisément
expliqué.

Notons en outre que I8chéma National d’'Orientation Pédagogiqde 2008 relaie ces
réflexions autour de parcours non dipldmants puilsgvoque, dans le cursus, une

« formation continuée ou complémentaire, a positionselon les acquis, aprés IE@u le 3
cycle, [pouvant] étre offerte sur la base d'un ‘ipaurs personnalisé de formation” faisant
I'objet d’'une évaluation spécifique. (...) Il concerassentiellement des adolescents, jeunes
adultes ou adultes qui ont des objectifs d’apprdfspement nécessitant un plan sur une ou
plusieurs annéés »

2.3.2. Et de l'intérieur, comment ca marche ?

Je l'ai dit, les projets d’établissement et reglateedes études présentent ces formations de
facon claire, concise, précise, tant au niveauede drganisation que des modalités et de
I'évaluation. Néanmoins, dans les faits, les aeis grofesseurs sur ces parcours sont mitigés.
Le premier élément qui revient le plus souvent eome I'age des éleves. En effet, ceux qui
arrivent dans ces parcours sont jeunes, ils ortjtstie entre 11 et 13-14 ans et rares sont
ceux qui ont un vrai projet en téte. Or, le contiait faire état d’'un projet personnel, du coup
les enseignants se retrouvent bien en peine fales &leves qui n’en ont pas. Catherine, qui
enseigne le piano a (C) :

« C’est un projet qu'on doit normalement poser alescéléves, un contrat qui durerait 2-3 ans, avec
des objectifs bien précis, des souhaits particali€auf qu'avec des enfants de 11-12 ans, catréste
difficile & formuler et a mettre en place. (...) Sist chouette dans l'idée, ca reste quand mémezasse
flou* »

Ou Cyril, professeur de trombone a (C) :

« Et méme pour un adulte c’est pas facile. Si odémande : "C’est quoi ton projet, cette annég ?’

la premiere chose qui vient c’est “faire des pregjf, “jouer mieux”. lIs n’ont pas une idée pré&ea

de ce gu'ils veulent faire avec leur instrumentrelp faut qu’on aille les titiller un peu, les integer

sur leurs pratiques. Par exemple, j'ai un éleve jguie dans une harmonie, du coup, I'idée c’est de
voir ce qu'on peut faire en lien avec ca. Est-ce giest bosser les morceaux de I'harmonie, est-ce
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gue c'est monter une piéce en soliste avec 'haien@nS’ils n'ont pas d'idée, on essaie de les
sy A2
aider™. »

La question que certains se posent c’est: sivi@l@a pas de projet, si on n'arrive pas a
élaborer quelque chose a partir de ses idées, confaieon ? Est-ce qu'on le lui impose ?
Mais alors, ¢a n’est plus son projet et le parcqersl tout son sens. Caroline, qui enseigne le
chant a (C), a pour l'instant trouvé cette solutigue les propositions de répertoire viennent
a la fois du professeur et de I'éléve, une foistclain qui propose un morceau, et la fois
d’apres c’est I'autre. Cela peut étre un moyenaite ffmerger des envies chez I'éléve.

Certains enseignants ont également du mal dambbéition du contrat. Il est vrai que mettre

des choses par écrit n’est pas une habitude et feetpas en une fois. Et ils ne semblent pas
non plus étre trés accompagnés dans cette démarche.

2.3.3. Y'ena marre de la FM !

Il semble que, chez les éléves, la motivation peeenpour aller dans ces parcours, est de
pouvoir arréter la Formation Musicale, comme ctélimicas avec les aménagements d’antan
dont parle Alexandre, le directeur de {A)Ainsi, pour une bonne part, le choix du « parsour
projet » ou « personnalisé » serait davantage oix @ar défaut que relevant d’'un réel désir
personnel.

« Dans les faits, ¢ca ressemble souvent & une dispsosel’orchestre parce qu’il y a trop de choses,
soit de FM parce que c’est pénible. Et finaleméatotion de projet construit, alternatif, n’est pa
souvent 1&. »

Bernard, de la direction du conservatoire (B).

Toutefois, cette maniere d’appréhender les chogad en partie des enseignants et de la
facon dont ils vivent eux-mémes ces cursus. Detitu@es entrent en jeu. Soit I'enseignant
est partie prenante de la démarche et aide I'éfevenstruire un vrai projet personnel,

cohérent, motivant. C’est dans cet esprit que @soprs sont généralement élaborés et
rédigés. Soit, au contraire, il le vit comme unatcainte a laquelle il faut se plier, voyant

surtout le fait que I'éleve pourra par ce biaisgoivre les cours d’instrument avec lui mais

n'étant pas du tout motivé dans l'idée de projetdetcontrat. Témoignage de Brigitte,

professeur de piano a (B) :

« Un cursus cohérent, d’accord, mais une cohénamceapport a quoi ?

Alors, il y a des choses qui sont de bon ton aftdés qui ne le sont pas. Pour moi, qu’il soit damg
certaine cohérence pour le jeune, mais aussi aagmlitique de I'établissement. (...) Il y a des gros
mots a ne pas prononcer, du style “cours partiedlj surtout chez nous les pianistes, ou l'aspect
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collectif faut quand méme le chercher, il N’y a paschestre... Donc ce qu'il faut éviter c’est quee ¢
devienne un cours particulier avec dispense de FM.

Du coup, qu’est-ce qu'il se passe, on joue sunlets ?

Ca arrive gu’on joue sur les mots. Des fois, j'@&sdgamins qui me disent “jarréte tout parce que
c’est trop lourd”, et je leur dis qu'il y a quanahiéme la possibilité de continuer sans faire la V.

de mon propre chef, dans la mesure ou je ne Ipaksa tous mes éléves, que je sens que c'est une
maniere qu’ils continuent, et que ¢a me sembletivgment censeé, j'ai pas I'impression de fauter.
Mais du coup, je ne le tourne pas comm&.¢a.) »

2.4. Points de vue croisés

2.4.1. Une évolution a deux vitesses

On I'a vu avec I'exemple des formations non diplditea, méme si un constat est fait par les
structures, la mise en place de nouveaux disposigf se fait, elle, pas en un jour. Les
habitudes sont longues a changer. Et ce qui aipagté initié par certains, étant alors en
avance sur leur temps et sur les textes, se retreauvent a devoir étre appliqué pour les
autres, dont I'histoire et I'évolution sont difféites. Le CRC (C) est ainsi, a mon sens, plus en
avance sur des réflexions liées a I'évaluationlgu@RD (A), pourtant plus grand, qui n'a mis
en place une évaluation continue que depuis quelgueces.

Tous les établissements ne peuvent pas non plasdés «tétes chercheuses », portées
constamment sur l'innovation pédagogique et I'ekpéntation de nouveaux dispositifs. Le
directeur qui veut faire bouger sa structure dahgre en compte une équipe, dont une partie
est souvent en place bien avant lui, qui a sesudds, ses facons de faire et, surtout, qui n'a
pas forcément les mémes préoccupations que lua @8tessite, de sa part, un gros travail
pédagogique afin que les enseignants se sentdrd pegnante de ces évolutions et n'aient
pas I'impression d’étre seulemente«pion quil déplace quand il en a bestin» Les
directeurs gerent une équipe, en méme temps dotils en sorte de respecter les textes
cadres. lls répondent également de leur struchoe &ux présidents des collectivités locales.
lls sont ainsi presque autant tournés vers lietéride leur structure que vers I'extérieur. Les
enseignants, eux, sont tournés essentiellementl'rgésieur et ont, ce qui est normal, des
préoccupations principalement pédagogiques. llssagt au niveau de leur classe, de leur
département, avec les autres départements et,yatleatent, au sein du conseil pédagogique
et du conseil d’établissement.

Les exemples que j'exposerai par la suite reflethmtc ces heurts, ces incompréhensions
gu’on peut trouver entre une direction et son éguigdagogique. lls apparaissent surtout a
des périodes charnieres, au moment d’'un changedeedirection par exemple, ou avec la
mise en place de nouveaux dispositifs.
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2.4.2. Au secours, y'a tout qui change !

Les changements peuvent intervenir a différentgléals et toucher les enseignants de pres
ou de loin. Le premier exemple vient de (A) maigupait s’appliquer a d’autres
établissements. Dans le schéma départemental ésbrisée une mise en réseau des
structures, mais cette mise en réseau semble hiar.\Bernard, travaillant a la direction de

(A) :

« Faut effectivement se méfier de certains docwsragntsont magnifiques sur le papier, parce que sur
le terrain, ca se passe pas comme ¢a. Je prendsxemple, la mise en réseau des établissements
souhaitée par les conseils généraux, pour gu'ilityume offre répartie régulierement. Quand on
rencontre certains profs qui sont la depuis 20 ans,ont vécu des réunions y’a 10 ans, 5 ans sur la
mise en réseau, et qui vous disent : “nous ordégt un établissement énorme, on a plein de projets
Si on doit rajouter des réunions pour se coordorangc des établissements qui ont 50, 100 éleves,
qui n'ont pas du tout la méme base, quel est Fétt8” Et du coup, concrétement, y'a rien qui se
passé’. »

Je resterai dans cet établissement pour évogliechelle de la structure, un changement qui
a eu lieu plusieurs années auparavant, avec ldiarédes départements pédagogiques. Le
piano est dans le département des instruments lpmhygues avec l'orgue, la guitare et les
percussions. J'ai a nouveau interrogé Brigitte fgmgeur de piano, pour avoir son avis la-
dessus :

« Le piano est regroupé dans le département dearments polyphoniques (...). Est-ce qu'il y a une
cohésion, des préoccupations communes dans cdel@pat ?

C’est completement factice. On n’a aucune préoctopaommune. Ca, c'est le papier. Apres, t'en
as forcément un qui est chef de département, aoatelir, et on fait un roulement, on change tous les
deux ans. Et pour le département polyphoniquet édesément un pianiste, de fait. (...)

D’accord, donc c'est que les profs de piano qut sonrdinateurs du département ?

On représente a nous quatre le dixieme de I'établigent, sachant que le conseil pédagogique est fait
d’'une dizaine de membres, il nous viendrait pagad que... de fait, c’est une tradition. Mais l@fpr

de percussions n’en est pas heureux, il revendiquarésence, il aimerait changer ¢a. C’est peut-étr
idiot, mais on ne se verrait pas représentés suxa@ms par lui, étant donné tous les enjeux q&iitp

y avoir®. »

J'évoquerai un dernier exemple lié & I'apparitienrbuveaux dispositifs. Cyril, qui enseigne

le trombone a (C), a créé, il y plusieurs années,orchestre au college. Ce dispositif

comprend, outre les répétitions d’orchestre, urrsmstrumental hebdomadaire de 30 mn, a
2 ou 3 éleves, assures par les professeurs dureatwee. Il nous explique comment cela a

été percu au début.

« Maintenant ¢a va mieux, mais au début, c’étaipan... certains qui comprenaient pas bien ce que
c’est l'orchestre a I'école. Pour eux c’était unupde la « sous musique », c'était faire de la garde
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d’enfants (...). C'est vrai que c’est une manierdrdeailler complétement différente (...), ton gamin
en 6, (...) il doit jouer les morceaux de I'orchestreiledloit pas jouer la traditionnelle méthode X.
Quand ¢a fait 10, 20 ans que tu enseignes, tu @aige automatismes. (...) Mais la, ¢a marche plus,
t'as pas le temps. (...) Cette éléve tubiste quedigiuis le CM2, y'a des défauts qu’'on n’a pas eu le
temps de corriger. On le fait maintenant, comme gkst inscrite en cursus. En contrepartie, estc’e
¢ca qui est important, c’est qu’elle a développé dagacités, pour moi qui sont bien supérieures a
certains éleves que tu débutes d’'une maniere pghassique. Au niveau de la mémorisation, de
'écoute. (...) C'est sOr qu'au départ, c’était unupeompliqué, tu essuies les platres. Maintenant, le
dispositif a évolué d’une maniére impressionnénte

2.4.3. Nouvelles directions, nouvelles méthodes

Un changement de direction est loin d'étre anodin emtraine souvent d’autres
transformations, une communication différente, dmivelles méthodes de travail et de
concertation. La nouvelle personne dirigeante ard&ns un contexte déja en place avant lui,
et va forcément modifier, chambouler des habitudém installées. Je prendrai comme
premier exemple celui de Catherine, professeuria®opa (C), qui évoque la communication
avec I'ancien et le nouveau directeur.

« Quand I'ancien directeur est arrivé, il a tout slgite mis en place ces parcours projet.
Il y a eu des concertations ou il est arrivé avatidée ?

Non, c’était quelqu’un avec qui il y avait de larpke. Plus que maintenant. Maintenant, c’est un peu
comme tu dis, le nouveau directeur est arrivé aascidées et on doit faire comme ca. (...). Je faisai
un atelier jusqu’a I'année derniere, avec d'autm@efs, et puis un jour, en plus il me parle tou@ur
de loin, dans les couloirs, il me dit : “Au fait)est plus toi qui fait I'atelier 'année prochaitieJe me

dis cool, on aurait pu en parler. (...) Aprés, je pemu’il conduit son bateau, c’est normal, mais (...)
pour ma part, y’a des choses qui se font sans ctatmn™. »

Autre exemple, celui d’Antoine, qui enseigne lergha (A). Un gros travail est fait en ce
moment dans cette structure autour de I'élaboratioprochain projet d’établissement. Mais
la méthode du nouveau directeur n’est pas toujoiers accueillie.

« Avec ... [I'ancien directeur], il y avait un textel départ et on réfléchissait sur ce texte. Avec
Alexandre, c’est plutdt, il y a des groupes de difa\et c’est les profs qui font des propositioAst
départ, avec ..., il y avait toujours une premiéreoesa de la direction et on réfléchissait sur ca.
Alexandre, j'ai I'impression, peut-étre qu’il saitl il va, mais nous on ne le sait pas. (...) Parfess
profs ont I'impression d’étre traités comme degints. Il a une facon de faire qui n'est pas éntde
pour ce qu'on est. (...) Je vois bien ce gu'il veudjs ca va étre tres difficile. A un moment domme,
attend aussi de la direction qu’elle propose, jug@t, une direction ou aller. Et jai 'impressiaque
nous on ne le sait pas. Et du coup, il nous demagadenous. Mais nous on n'a pas une idée globale.
(...) Et @ un moment donné, il faut que la directtcenche. C’est elle qui dit on va dans cette
direction-1a, on vous propose c¢a. On peut réflécimiais c’est pas a nous de réfléchir sur thut

49 o
Annexe n°13

50 o
Annexe n°12

51 o
Annexe n°15

25



3. SYNTHESE ET PERSPECTIVES

Cette partie se veut une sorte de synthése paontagy travail que j'ai mené. J'y détaillerai
les apports que j'en retire, tant en termes de &issances que d’outils pour mon futur
métier : une meilleure compréhension du cadre pstdenel, un regard plus affuté et objectif
sur le terrain, et, ce faisant, 'émergence d’'ué@etable conscience professionnelle.

3.1. Une meilleure connaissance de I'environnemeptofessionnel

3.1.1. Organisation interne des établissements

La mise en regard des éléments que j'ai présentpseeniere partie (documents et entretiens)
me permet, aujourd’hui, d’avoir une idée beaucoup pette de ce gu’est un conservatoire et
de la facon dont il s’organise. Bien sdr, chaquecsire est spécifique et possede son
fonctionnement propre. Néanmoins, si je suis amentravailler dans ce type d’institution,
j'en connaitrai déja I'organisation globale. Je ggnotamment, au niveau pédagogique, aux
parcours dipldmants, en cycles pluriannuels, ajo&ux formations non diplomantes. J'ai pu
me rendre compte, a travers plusieurs entretienque ces dernieres pouvaient poser comme
difficultés, en particulier la prise en compte @ayé des éléves, I'élaboration des contrats. Le
fait de connaitre ces éléments peut m’aider acderablée plus vigilante a leur sujet. Je pense
e€galement a I'évaluation, dont I'évolution a peraiprise en compte du contrdle continu et
limportance, pour les professeurs, de s'impligd@vantage dans cette évaluation.

L’organisation d’'un conservatoire, c’est aussi égroupement des disciplines en plusieurs
départements pédagogiques. Ou encore les instaleceoncertation que sont le conseil
pédagogique et le conseil d’établissement ; ingsmmui permettent aux enseignants de
prendre, de temps en temps, un certain recul &edad prise avec d’autres réflexions. Enfin,
je mentionnerai un élément important, dorénavatigatoire pour les conservatoires classés,
qui est le projet d’établissement. Il constituenié semble, le document incontournable que
doit connaitre tout enseignant travaillant quelgpart. Evolution historique de
I'établissement, champs d’actions, projets, pariat| rayonnement, réseaux, tout y est.
C’est une sorte de signature propre a chaquegsitggermet de mieux se faire connaitre de la
part des élus (en charge, d'ailleurs, de valideda@miment), des éleves et de leurs parents, et
des professeurs eux-mémes.

3.1.2. Littérature professionnelle

La lecture des nombreux documents que jai évoqué&s permis, outre une meilleure
connaissance de cette littérature professionnelée,réaliser I'existence méme de cette
littérature. Comme dans toute profession, il y acadre, des textes législatifs, des textes
spécialisés, et le métier d’enseignant de la measigy échappe pas. Certes, ce ne sont pas
des documents toujours évidents a lire. Il y aarggn spécifique, des références a d’autres
documents, a des décisions antérieures, ce qujdaih texte n’est vraiment compréhensible
gu’'a la lumiere d’autres qui lui sont apparentéssikcertains nous semblent lointains, voire
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ne pas nous concerner directement, je pense erubiart aux textes juridiques, il n’en
demeure pas moins que c’est eux qui fixent lesesadr I'organisation de notre métier.

J'ai ainsi mieux cerné ce qui concernait les missides conservatoires et la notion de service
public. Les conservatoires se sont maintenant d&ivar leur territoire, beaucoup plus
guavant. lls prennent en compte les amateurs, iphght les actions dans les milieux
scolaires et en faveur de populations dites em@actssouvrent sur d’autres esthétiques, etc.
Et ce sont ces missions qui seront les miennesaph du’enseignante. Je pense aux
professeurs qui ont du, eux, s’adapter a tous ltasgements précédents et je me dis qu’il est
peut-étre plus facile de commencer ce métier adjbur, maintenant que beaucoup de choses
sont posées. Mais cela n’empéche pas que je someour bousculée par des (r)évolutions
futures.

Lors des entretiens, certains enseignants ont évoeiie littérature professionnelle, quelques
uns précisant méme que c’était une des tacheséatiegypgues que de se tenir au courant des
directives. D’autres, par contre, ne I'ont pas dut tmentionnée. Le schéma départemental,
par exemple, n’a quasiment jamais été évoque.&ltssim’ont avoué 'avoir lu et étudié pour
passer des concours de la fonction publique. Maiss cela, je n'ai pas I'impression qu’une
grande importance lui soit accordée.

3.1.3. Mise en perspective

Apres avoir évoqué l'organisation des conservasogtela littérature qui encadre notre métier
d’enseignant, je parlerai maintenant de la mis@espective que m’a permis ce travail. En
effet, le fait d’avoir pris en compte d’autres adpe historiques et politiques, m’a permis de
replacer I'enseignement spécialisé de la musiqas dae dimension plus globale.

La lecture des précédents schémas-directeurs, dewsuite schémas d’orientation, met en
lumiére les évolutions successives qui ont eu diepuis les années 1980 jusqu’a nos jours.
Elle m'a notamment éclairée sur I'apparition d’é@s, a I'époque nouveaux, qui me

semblaient aujourd’hui comme allant de soi: dépaents, évaluation continue, cycles
pluriannuels (néanmoins, je me souviens qu'a moaqép, en FM, on disait encore

préparatoire, élémentaire, moyen, ce qui correspientla d’anciens degrés annuels). La prise
en compte de cette évolution globale m’a ainsi jerme mieux comprendre les

transformations récentes de certaines structuresled remettre dans une perspective
historique.

Dailleurs, le fait de m’intéresser a ces précégdechémas m’a aussi obligée a faire quelques
recherches historiques. A la fois pour comprendresdquel contexte ils sont apparus, et
aussi, de facon générale, en connaitre davantagd'héstoire des conservatoires, les
différentes politiques culturelles de la Francezapa Révolution, la création du conservatoire
de Paris et des premiéres succursales. Une lonmgadéidn nous précede et je trouve
intéressant de la connaitre : le plan de Landowadki fin des années 1960, la multiplication
des structures au début des années 1980, I'ampaditi premier schéma-directeur en 1984, la
création des premiers centres pédagogiques daasnées 1990, etc. Les choses ne vont pas
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de soi, elles s’inscrivent toujours dans un mouvenfi@t de transformations. Ce qui existe
aujourd’hui aura probablement évolué demain.

Les entretiens, en particulier avec les directiomgnt également fait prendre conscience de
la situation que nous vivons actuellement, avecpasition assez curieuse de I'Etat qui, d’'un

c6té, garde une tutelle forte sur les conservapjeel’ai déja évoqué précédemment, et, de
l'autre, se désengage progressivement, ne repatgeadjourd’hui plus que 5 & 10% de leur

budget global, accentuant ainsi le rle des calliéés locales. Pour ce qui est des politiques
de décentralisation de I'Etat, je suis remontéas plarticulierement aux années 1980, époque
a laquelle I'Etat a décidé de laisser aux coNéets, départements et régions l'initiative et la

responsabilité des établissements d’enseignemeddilicpde la musique, de la danse et du

théatre.

Une fois que jai dit cela, on peut se poser desstions. Qu’est-ce que cela m’apporte, en
tant gu’enseignante, de connaitre ces differed@ments ? En quoi cela change-t-il ma facon
d’enseigner ? Qu’est-ce que jen retire sur le gi@dagogique ? Il me semble, justement,
gu’avoir toutes ces données en main peut avoirinffigence, non pas directement sur ma
pédagogie (quoique...) mais plutdt sur ma posturas#gnante, sur la maniere dont je me
situe dans ce métier. C'est la connaissance dedesi€léments, le fait de comprendre les
problématiques actuelles qui permet I'’émergencealtonscience professionnelle, ce que je
détaillerai plus tard. Et, méme s'ils n'affecteraspdirectement ma fagon d’enseigner, ces
eléments peuvent néanmoins en modifier le cadsesdeditions.

3.2. Une meilleure connaissance du terrain

Aprés une meilleure connaissance du cadre profassiie, cadre que j'appellerais théorique,
mon travail de mémoire m’a également aidée a awwrvision plus nette de la réalité, c’est-
a-dire du cadre pratique, et du rapport entre eas dadres.

3.2.1. Rapport entre les textes et le terrain : une lom@R vitesses

Ce que je veux dire en évoquant cette logique & ditesses, c’est il y a une chronologie du
cadre théorigue et une chronologie du cadre pratigne vitesse des textes et une vitesse du
terrain. Mais je ne veux pas dire par la que lateteseraient forcément en avance sur leur
temps et le terrain, haletant, toujours a la trathe phénomeéne que j'ai découvert et dont je
n'avais pas conscience est cette idée d'aller-re¢mire le terrain et I'Etat. C’est quelque
chose qui m'a été plusieurs fois exprimé, mémeesi yisible concretement, ou du moins a
une autre échelle. Qui influence qui ? Au stadejen suis, je ne peux rien affirmer.
Néanmoins, ce que jentrevois, c'est que, de filaauille, des choses émergent du terrain,
des réflexions, des expériences qui, par l'inteiamiggl d'inspecteurs diligentés par le
Ministere de la Culture, remontent jusqu’en hautalpyramide, avant de passer de l'autre
cOté, c'est-a-dire que d’expériences pratiquegsetieviennent a leur tour préconisations
théoriques, actées dans divers documents. Et,,de davoir étre appliqguées par les autres
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structures. Mais c’est un autre champ qui demaiideéea recherches supplémentaires pour
comprendre les multiples interactions entre leataret I'Etat.

Je continuerai en disant que ce n’est parce gwhnse est mise par écrit qu’elle est, de fait,
dans la réalité. Je parlais de vitesse des texteisesse des faits ; et bien, des fois, les deux
s’entrechoquent. Exemple que jai exposé dans laxidme partie, celui du schéma
départemental du Rhéne qui a mis en place une ssiocede réseaux différents pour mieux
homogénéiser son offre en matiére d’enseignemeistique spécialisé. Un premier réseau
est préconisé, autour d’écoles ressources. Maja,l@édes problemes se posent : structures
de tailles trés diverses, homogénéisation dessiait. Peut-étre ce type de réseau a-t-il été
appligué dans d’autres départements (je n'ai pagk@ tous les schémas), en tout cas il ne
semblait pas adapté pour celui du Rhéne. Du ccigmgement de direction, un autre réseau
est mis en avant. Les actions mises en place oucéespour le premier sont donc a revoir
au profit de nouvelles, sans qu’on ait vraimentelaps, a I'échelle locale, de voir ce qui est
ou non probant. On a comme cela des successionagies ou, dans ce cas en particulier,
c’est le terrain qui doit s’adapter aux directivgsitte a ce que celles-ci soient contradictoires
entre elles.

3.2.2. Projet d’établissement : la partie émergée delécg

J'ai parlé du projet d’établissement a maintesisepr et vais a nouveau I'évoquer ici. Je l'ai
gualifié de signature, je dirais également qu'il kespartie émergée de l'iceberg, I'iceberg
étant en quelque sorte le conservatoire. Tout prabgtablissement se doit d’afficher un
certain nombre d’actions et de dispositifs en &gac le schéma national d’orientation en plus
de pouvoir, bien sar, exprimer ses spécificités.qbe je veux dire par la, c’est qu’il existe
parfois un léger décalage entre ce qui est écaeeajui est fait. Cela n’est pas un jugement,
c’est plutét un fait a considérer et que je déceudrlissue de mon travail. Ces éléments
rejoignent I'idée des deux vitesses, en l'occurediecterrain qui se met en place par rapport a
des directives. Ainsi, la réalité qui se trouveridee un projet d’'établissement est en fait une
réalité en train de se faire, de s’expérimentersalenettre en place, la ou le texte affirme ce
gui existe déja. On mentionne un cursus de th@atke'y a en fait que les deux premiers
cycles ; tel partenariat ? Il ne se fait plus.

Les réalités que jai pu apercevoir a travers lagrediens sont donc constamment en
évolution. On crée de nouveaux cursus, des digeplapparaissent, d’autres s’arrétant, on
imagine des cours, des ateliers plus adaptésEetmn retrouve la les initiatives locales. De
devoir s’adapter a un texte fait que, parfois,roagine des choses encore plus novatrices, des
choses qui le dépassent tout en I'incluant. Pagossi, ces évolutions du terrain se font plus
difficilement, a cause de certains comportemerdn bncres et difficiles & modifier qui vont a
leur encontre. On affiche des volontés, des actmuisse veulent en adéquation avec le
SNOR la ou, dans les faits, il n'y a encore que dekbuiments ou juste quelques
dispositifs, pour dire que. Un conservatoire ese grosse machine, finalement,ur
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organisme vivant en perpétuelle évolutfom qui contient un ensemble de forces parfois en
synergie, parfois en opposition.

3.2.3. Des prismes différents

Ces forces en présence, ce sont d'un coté lesgeiases et, de l'autre, les directions. Je
marque une certaine dualité alors que les dewaitltant ensemble au quotidien. Je veux
plutét insister sur le fait que chacun a sa viglarterrain, son angle d’approche de la réalité.
Celle d’'un directeur, c’est, pour le cadre théogiga prise en compte des volontés nationales
et, pour le cadre pratique, I'équipe pédagogigaestiucture, mais aussi les élus, le premier
étant le maire ou le président de la collectiviéale. La réalité des enseignants, c’est un
projet d'établissement, un réglement des étudessiat,le terrain, les éléves et parents
d’éleves, les autres collegues, la direction. lresriocuteurs des uns et des autres ne sont
donc pas les mémes et les préoccupations respeotveplus.

Quand une direction, certes en concertation avecégaipe pédagogique, met en place des
dispositifs pour aller dans le sens des volontaggétes, c’est les professeurs, in fine sur le
terrain, devant les éleves, qui doivent se dédevualvec. Je pense a nouveau aux « parcours
projet » ou « personnalisés », qui, aux dire degignants, ne semblent pas tres adaptés a des
eléves de 12-13 ans et dont le fameux contrat pastforcément facile a élaborer. On a vu
gue, parfois, ces dispositifs pouvaient méme é#teudnés de leur esprit initial, afin d’'étre
plus en accord avec certaines préoccupations dasigerants (des « parcours projets » qui
sont en réalité des dispenses de FM pour que &ébeNsse, en premier lieu, continuer son
cours d’instrument).

Le travail en équipe n’est pas une chose facileagtive ainsi que ces nouveaux dispositifs se
heurtent a des conceptions qui vont a leur encodtre équipe pédagogique est en effet loin
d’étre homogeéne, les parcours sont divers, et pasians divergent quant a I'apprentissage,
I'évaluation, les missions du conservatoire, etes kentretiens ont d’ailleurs mis en lumiére
certaines de ses disparités. Cela fait donc aawstepdu métier d’enseignant que de savoir
travailler au sein d’une équipe, car les tempsateertation sont récurrents (élaboration d’'un
nouveau projet d’établissement, formaliser desatiigede fin de cycle par exemple). Il faut
alors bien surmonter ces différences pour pousmutr a quelque chose de commun.

52 °
Annexe n°9
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3.3. L’émergence d’'une conscience professionnelle

3.3.1. Une meilleure connaissance de mon métier

J'aurais pu, pour ce travail de mémoire, m’intéeesdavantage a des problématiques
pédagogiques, je suis dans une formation, justemeédagogique, apres tout ! Mais non, au
lieu de cela, je suis allée sur le terrain, intgeroles principaux acteurs de I'enseignement
artistique, lire, analyser la littérature professielle. J'ai vraiment fait ce travail pour moi,
pour répondre a un certain nombre de questionsj'guais ; la principale constituant ma
problématique : comment les structures de I'ensgigmt artistique spécialisé se saisissent
concrétement des volontés nationales ? Je n’'enté&vque les conservatoires, surtout par le
fait d’y avoir été moi-méme éléve, mais je ne savain du reste, les schémas nationaux, les
lois, le contexte historique et politigue. Mon erpace professionnelle jusque-la ne
m’apportant pas non plus ces éléments, puisqueantajamais travaillé dans ce type de
structure. L’émergence d'une conscience profesgitgnapparait donc déja dans ma
démarche, dans ce souci de mieux connaitre monrhdtier.

C’est en quelque sorte un travail épistémologique jtpi mené, dans le sens ou le brassage
de ces différents objets, I'analyse des documentie® entretiens, leur mise en regard avait
surtout pour visée de me construire de nouvellemagsances et combler les lacunes que
javais jusque-la. Cela m’a permis d’avoir une id#las claire du métier d’enseignant en
méme temps que d’avoir une vue plus schématiques globale, mais non pas moins
complexe, de l'organisation de I'enseignement tigtie spécialisé. Méme si je ne connais
pas le fonctionnement exact d'un établissementy j&&is néanmoins les enjeux, son
organisation globale et dans quoi il s’inscritnde sens ainsi mieux armée pour appréhender
les réalités du métier.

3.3.2. D’ «un » métier a « mon » métier

Néanmoins, toutes ces connaissances que jai a@asquisstent pour linstant encore
théoriques. La prochaine étape sera donc de pdssmtte conception théorique a une réalité
tangible, & ma réalité de professeur de chant, daasstructure, avec les éleves, les autres
enseignants, la direction et toutes les autres osarges et problématiques que j'ai évoquées
jusqu’ici. Réalité qui m'améne a me poser de ndaseinterrogations qui trouveront trés
probablement des réponses sur le terrain: comnsentsaisir personnellement, et
concretement, des missions d’'un conservatoire noemb, dans ma pédagogie, créer une sorte
de synthese entre la formation que j'ai recu ehdaiéleve, celle que je termine actuellement
au Cefedem et les réalités auxquelles je serair@atée ; comment je me percois dans
I'évolution actuelle des choses, a quels pointhj&xe ou, au contraire, lesquels pourront me
poser probleme. Je tente, par ces questionnem@mta)e projeter concrétement dans ce
métier, mais je crois que les réponses viendrogite$-mémes progressivement, entrainant a
leur tour de nouveaux questionnements.

Néanmoins, le fait d’avoir mené ce travail, rencémtes enseignants et des directions, mieux
compris les enjeux, les missions des conservatairesdonne envie d’exercer ce métier dans

31



les conditions que jai pu approcher. C'est-a-dmee partie d’une équipe pédagogique,

participer a la réflexion globale, élaborer desjgis) etc. Le fait de travailler dans plusieurs

structures fait qu’on ne s’investit pas de la m&agn que si I'on est qu'a un seul endroit.

Un des enseignants I'a d'ailleurs soulevé, traaatlllui-méme dans deux établissements, un
ou il y est la majorité de la semaine et l'autrelement une apres-midi. L'énergie mobilisée

n’'est pas la méme dans les deux cas. C’est ce'@umpnu jusque-la, ayant toujours eu au

moins trois employeurs différents. D’ou une cerairustration de ne pas pouvoir s’investir

vraiment quelque part.

3.3.3. Etre en vigilance professionnelle

Cette idée de vigilance professionnelle se rappemnteoarticulier, dans mon esprit, a une
attitude que I'on adopte vis-a-vis de sa professi@ast en connaitre les cadres, la littérature
gue jai déja maintes fois évoquée, mais aussese au courant des évolutions. En un mot,
s’intéresser a son métier. Je me rends compteragateque les enseignants ont une place a
prendre a l'intérieur des conservatoires. lls niet fpas qu’enseigner leur instrument mais
participent, a I'échelle de leur structure, auxéatdéntes réflexions pédagogiques. Comme on a
pu le voir, ils sont moteur et peuvent étre atiaiive de nouveaux dispositifs, ateliers, cours,
qui répondent a des envies de changement, d’éwnlutiest possible de rester dans son coin
et de laisser les choses se faire sans nous, ghgarece ou par paresse, mais il est aussi
possible de se sentir concerné et de mettre la &nlaipate. Le fait, par exemple, de participer
a I'élaboration d’'un nouveau projet d’établissem&@uamme me I'a tres bien exprimé un des
professeurs rencontrés a<artir du moment ou on participe a cette conc#otg c’est aussi
une facon de pouvoir y adhérer C’est donc a chacun de prendre sa part danarehe d’'un
établissement.

Je parlerai également de vigilance professionréellme échelle plus individuelle. Au cours
d’'une carriere, nombreuses sont les évolutions tresssformations qui touchent le métier
d’enseignant. Prenons, par exemple, la créatioodehestre a I'école qui a eu lieu au
conservatoire (C). Tous les professeurs ne sonpadie prenante du dispositif et, pour ceux
qui y participent, il leur a fallu revoir leurs rhéides pédagogiques, les objectifs visés pour
'orchestre n’étant pas les mémes que pour un sungditionnel. |l faut ainsi s’adapter
régulierement, savoir remettre en question sa mgiag Ce souci de vigilance passe
egalement par un travail en réseau, a plusieurgl@th Echanger avec ses collégues,
connaitre les autres professeurs de son instrudeha région, adhérer a une association
nationale sont autant de moyens qui permettentutiéafses idées, de se tenir au courant de ce
qui se fait ailleurs, de confronter ses conceptia&utres et, ainsi, de favoriser 'émergence
de nouvelles réflexions.
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Comme on a pu le voir, les établissements de lignement artistique spécialisé sont aujourd’hui
dans une situation complexe. Les directives nalisnsont nombreuses et décident en grande partie
du cadre des structures (missions, organisation éegles, dipldmes, qualification des
enseignants...). Un point me semble néanmoins imuipae je voudrais souligner. Le changement
de vocable utilisé pour les schémas nationaux resffet loin d’étre anodin. Ddirecteur, on est
passé a’orientation L'Etat ne veut plus imposer mais davantage oeietdut en laissant aux
établissements un espace pour des adaptationgdpcale place pour des initiatives innovantes. Je
ne le développerai pas ici, mais le constat esérgéiguant au réle ambigu de ce dernier, qui décide
mais s’engage financierement de moins en moins.

Sur le terrain, je n'ai pas I'impression que ceald 8écu ainsi. Les directives (directives, directe.
difficile de s’en défaire!), sont plutét considésé comme devant étre appliqguées. On y voit
davantage des contraintes qu’un espace de libartépqurtant existe, on I'a vu succinctement a
travers les initiatives qui émanaient des profassdies conservatoires n’évoluent pas tous au méme
rythme, et doivent faire avec un systeme déja aceplune tradition qui rend plus ou moins difficile
la mise en place de nouveaux dispositifs. D’ougarfertains bricolages qui en découlent, on n’est
pas tout a fait dans les clous mais « on tends»e«on montre que » dans un projet d’établissement
clair et attrayant. Comme on I'a vu, la réalité gsi derriere n’est pas aussi simple, elle estijousht

en train de se faire.

L’évolution principale de cette derniere décenneppelée dans chaque nouveau document du
Ministere, est peut-étre la mission de service ipuble les conservatoires doivent dorénavant
assumer. On l'a dit, 'ouverture a de nouveaux jagblla prise en compte des amateurs, les projets
en milieu scolaire doivent aujourd’hui faire partr@égrante des activités de ces établissements.
Cette mission n’était pas aussi prégnante il y @oenquelques années, d’ou les remous qu’elle
suscite parfois. Mais les collectivités locales, spivoient de plus en plus sollicitées dans laiges
financiere de ces équipements d’enseignementiquigsbnt, elles aussi, leur mot a dire. Elles sont
en droit de vouloir une structure ouverte sur taute population et ne concernant pas seulement un
groupe socio-économiquement privilégié. Finie I'gpe ou il n’y avait qu’'un conservatoire national
qui dictait sa loi & quelques succursales proviasiaDorénavant, il faut faire avec les territoiegs

ce qui émane de leur part. Va-t-on alors vers ugarosation plus régionale de I'enseignement
artistique spécialisé ?
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textes officiels du Ministére de la Culture et deClommunication, les lois et décrets
mentionnés dans ce travail).

- http://www.legifrance.gouv.fr{qui regroupe les différents textes de loi fragkai

- http://www.culture.gouv.fr/culture/infos-pratiques/intro.htm(publications du Ministére de
la Culture et de la Communication)

- http://www.arts-vivants-departements.fr/sdea-endigtml(pour lesSchémas
départementaux de développement des enseignemigsitqueesde la Drome et de I'lsére)

- http://cg38.xsalto.com/index.php?&alias=schema-depgental(pour le Schéma
départemental du Rhoéne)

- http://www.assemblee-nationale.fr/histoire/decdigaion.aspsite de ’Assemblée
Nationale, fresque historique riche sur la décéisrdion en France)

Ouvrage :

J.-C. Kaufmannl.’enquéte et ses méthodes : I'entretien compréhdpaiis, Armand Colin, coll.
« 128 », 2007, 2édition, 2008

Texte venant du site internet de la Cité de la Mugue :

Tout savoir sur... L’Histoire de I'enseignement makidDe 800 a nos jours, breve histoire de
I'enseignement musical.
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Schémas nationaux :

Schéma national d’orientation pédagogique de I'egrsement initial de la musiqu®irection de la
musique, de la danse, du théatre et des spectaetd2008

Introduction commune a l'enseignement initial denlasique, de la danse et de I'art dramatique
(introduction générale au Schéma national d’ori@migoédagogique de 2008)

Schéma d’orientation pédagogique des écoles degoreigit de danse, 1996
Schéma directeur de I'organisation pédagogiguedabedes de musique et de danse, 1992

Schéma-directeur pour I'organisation pédagogiquendconservatoire national de région ou d’'une
école nationale de musiqguirection de la musique, 1984

Charte :

Charte de I'enseignement artistique spécialisé amsd, musique et théatieettre d’information du
Ministére de la Culture et de la Communication, $4série du n°80, 2001

Textes |égislatifs :

Arrété du 15 décembre 2006 fixant les criteresldasement des établissements d’enseignement
public de la musique, de la danse et de 'art draqee.

Loi n°2004-809 du 13 ao(t 2004 relative aux liber responsabilités locales
Schémas départementaux :

Schémas départementaux de développement des emseida artistiquede I'lsere, de la Drome et
du Rhéne

Conservatoires (A), (B), (C) :

Le Projet d’établissement et le Réglement des étudisponibles aupres des établissements eux-
mémes ou parfois en ligne sur leur site internet.
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ANNEXE N°1

SCHEMA NATIONAL D’'ORIENTATION PEDAGOGIQUE DE L'ENSE IGNEMENT
INITIAL DE LA MUSIQUE - 2008 (extraits choisis)

P.1a3
TITRE | - Les enjeux spécifiques du schéma national d'orientation
pédagogique de musique

Outre les enjeux communs a l'ensemble des schémas nationaux d'orientation pédagogique, le
schéma national d'orientation pédagogique de musique souhaite mettre I'accent sur la nécessité
de:

- Mettre I'accent sur les pratiques collectives et 'accompagnement \

Enfin, poursuivant I'effort déja entrepris, il est nécessaire de consolider la place réservée aux
pratiques collectives afin qu'elles s’affirment comme centrales. Si, a I'évidence, I'exigence d’'une
formation individualisée demeure, c’est bien, pour la grande majorité des éléves, la musique
d’ensemble qui sera le cadre privilégié de leur pratique future. En effet, par les réalisations qu’elles
géneérent, les pratiques collectives donnent tout son sens a I'apprentissage.

Parmi ces pratiques, celle de I'accompagnement doit faire I'objet d’'une réflexion et d’'une mise en
oeuvre spécifique. Les accompagnateurs trouveront ainsi une place mieux identifiée dans I'équipe
pédagogique. Le concept d’accompagnement lui-méme est d’ailleurs une partie essentielle de toute
formation et, partant, de I'évaluation.

- Globaliser la formation \

Que l'on ait choisi un cursus complet ou un parcours spécifique, il est important d’éviter la
segmentation des apprentissages en créant, entre eux, des liens nécessaires. La conception de la
formation musicale doit étre globale pour étre cohérente. Mais la conduite d’'une telle démarche
n'est pas toujours simple a élaborer. Elle est cependant fondamentale dans la construction des
compétences. La formation doit en effet garantir un socle fondateur, nourri d'une diversité
d’expériences et de parcours, y compris par I'apport d'autres arts.

- Former a la direction d’ensembles

Dans le méme ordre de préoccupation s'inscrit la formation a la direction ou beaucoup reste a faire
parce que les éleves n'ont été que trop rarement initiés a cette dimension de la pratique dans le
début de leurs études. Une approche précoce peut d’ailleurs revétir, au départ, la forme simple de «
jeu de role » a l'intérieur d’'un ensemble. Cette initiation contribue a la formation de l'oreille, permet
d’enrichir la vision globale de la partition, de compléter le travail corporel et d’améliorer la relation
de l'instrumentiste ou du chanteur au chef comme a ses partenaires. Elle peut aussi, en ouvrant de
nouvelles possibilités de formation et de pratique, susciter une motivation accrue des éléves pour la
direction et faire naitre des vocations ultérieures, que ce soit en tant qu’amateur ou professionnel.

- Renforcer la place de la culture musicale

L'apport de la culture musicale dans la formation aux pratiques n’est plus a souligner. Il faut
cependant rappeler qu’'une attention particuliéere doit toujours y étre portée. Dans les
conservatoires, la culture musicale a vocation a étre intimement associée a l'ensemble des
pratiques, qu’elles soient individuelles ou collectives.

Les domaines que recouvrent I'analyse, I'histoire et I'esthétique peuvent faire I'objet de démarches
adaptées des le ler cycle, se consolidant et se structurant a partir du 2e cycle. Dans un domaine
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aussi foisonnant, des propositions de modules spécifiques pourront apporter des réponses aux
différentes attentes. Ainsi, face aux besoins des musiques de tradition orale, la mise en place de
repéeres d’écoute est nécessaire.

Dans cette optique, il est important de définir la place et le réle du professeur de culture musicale
comme une personne ressource pour 'ensemble de I'établissement.

- Favoriser les démarches d’'invention

Parmi les enjeux pédagogiques qui apparaissent comme prioritaires aujourd’hui, les démarches
liées a linvention (écriture, improvisation, arrangement, composition) constituent un domaine
important de la formation des instrumentistes et des chanteurs. Elles ne devraient pas étre
différées, mais faire I'objet d'une initiation dés le ler cycle. L'ouverture aux dimensions
technologiques du traitement du son en fait partie également.

- Renforcer les liens avec les établissements scola ires

Depuis le premier protocole d'accord signé en 1983, entre le ministéere de I'éducation nationale et le
ministére chargé de la culture, les liens entre les établissements scolaires et les conservatoires
n'‘ont cessé de se renforcer pour que les jeunes d'age scolaire bénéficient d'une éducation musicale
de qualité aussi bien en temps scolaire qu’hors temps scolaire. Parmi les dispositifs existants, les
chartes départementales pour le développement des pratiques vocales et chorales, les dispositifs «
musique a I'école », les classes a horaires aménagés récemment réformées constituent des
moyens précieux pour qu'un projet éducatif concerté se mette en place.

En contribuant a cet effort d’éducation musicale, il s’agit bien de donner aux jeunes d'age scolaire
les bases d'une conscience contemporaine du phénoméne sonore et musical, notamment en
faisant naitre le désir d’écouter et de pratiquer avec une grande disponibilité d’esprit et en
transmettant les notions essentielles pour I'acquisition d'un sens critique.

Compte tenu du réle grandissant que jouent les musiciens qualifiés, formés a l'université dans les
centres de formation de musiciens intervenants (CFMI) pour intervenir en milieu scolaire, les «
dumistes » constituent le point d’appui principal sur lequel les établissements peuvent compter pour
accomplir cette mission, en raison notamment de leur connaissance de ce milieu et des modalités
du partenariat.

- Renforcer les liens avec les pratiques en amateur

La mission premiere des établissements étant de former des amateurs, les établissements veilleront
a favoriser les liens avec la pratiqgue en amateur existant a l'intérieur ou a I'extérieur du
conservatoire, afin qu'un grand nombre d’éleves poursuivent leur pratique artistique au-dela des

enseignements du conservatoire.

P.7

Une « formation continuée ou complémentaire  », a positionner, selon les acquis, aprés le 2e ou
le 3e cycle, peut étre offerte sur la base d’'un « parcours personnalisé de formation » faisant I'objet
d’une évaluation spécifique. Cette orientation s’adresse aux personnes qui ne souhaitent pas suivre
un cycle complet, a celles qui n’ont pas tous les acquis nécessaires pour le suivre ou qui souhaitent
se perfectionner dans un domaine particulier.

Il concerne essentiellement des adolescents, jeunes adultes ou adultes qui ont des objectifs
d'approfondissement nécessitant un plan sur une ou plusieurs années.

Des passerelles sont possibles entre le 3e cycle de formation a la pratique en amateur, la formation
continuée ou complémentaire et le CEPI, aprés avis de I'équipe pédagogique.
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ANNEXE N°2

SCHEMA DIRECTEUR POUR L'ORGANISATION PEDAGOGIQUE D’ UN
CONSERVATOIRE NATIONAL DE REGION OU D'UNE ECOLE DE MUSIQUE - 1984
(extraits choisis)

P.1
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P.3

ﬂ Progression des études
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P.5
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ANNEXE N°3

SCHEMA DIRECTEUR DE L'ORGANISATION PEDAGOGIQUE DES ECOLES DE
MUSIQUE ET DE DANSE 1992 (extraits choisis)

P.4-5

Le Schéma directeur de 1991/1992 : quelles réformes ?

Le Schéma directeur de 1991/1992 s'inscrit dans une politique
générale de réforme engagée dés 1977 et renforcée par le Schéma
directeur de 1984. Il reprend notamment l'organisation des études en

cycles pluriannuels et préconise la mise en place d'une formation glo-
bale pour les musiciens et les danseurs. L'enjeu le plus radical du
Schéma directeur de 1984 tournait autour du controle contine. Il tou-
chair l'organisation et la structuration des études. A Uexamen sélectif
annuel se substituait un cursus par cycles combinant évaluation
ponctuelle et continue. Le nowvean cursus regroupe de maniére systé-
matique un ensemble de disciplines complémentaires autour d'une
discipline dominante. Les évaluations de fin de cycles comme les éva-
luations terminales (elles, sanctionnées par un dipléme) sont globales.

P. 23
Il - Organisation du troisiéme cycle

A l'issue du 2* cycle, les éléves s'inscrivent, en fonction de leurs com-
pétences, de leurs disponibilités et de leurs projets, dans l'un ou 'autre des
cursus conduisant au Certificat de fin d'études musicales (CFEM) et au
Dipléme d'études musicales (DEM). Le second se distingue par l'intensité des
horaires d'études et par sa vocation a préparer i I'enseignement supérieur.
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Les deux cursus ont en commmun :

» 1. La durée

Elle est en principe de trois ans. Elle peut étre allongée d'un ou deux ans pour
les éléves dont la vitesse d’acquisition est plus lente,

P.24-25

Les deux cursus se distinguent :
» 1. Par leur cadre

® Le CFEM est délivré par I'ensemble des écoles de musique controlées et
agréees.

® Le DEM ne peut étre délivré qu'a l'issue d'érudes conduites, dans les
conservatoires nationaux de région et les écoles nationales de musique, sous
la responsabilité de professeurs titulaires.

Les conservatoires nationaux de région sont tenus de délivrer le DEM dans
chacune des disciplines proposées aux éléves et pouvant faire 'objet d'une
dominante.

Les écoles nationales de musique délivrent le DEM dans chacune des disci-
plines enseignées sous la responsabilité d'un professeur titulaire. Elles dispo-
sent nécessairement d'un interdépartement de formation musicale générale,
sous la responsabilité d'un professeur titulaire.

» 2. Par leurs horaires et leurs exigences

® CFEM : horaire hebdomadaire minimum de 4 heures 15 (par exemple 45
minutes pour l'instrument, 1 h 30 pour la formation musicale générale, 2 h
pour la musique de chambre et les ensembles).

Il est souhaitable qu'une véritable pédagogie de groupe (voir 2° cycle) per-

mette aux éléves des deux cursus (CFEM et DEM) de bénéficier d'un cours
d'instrument plus long et plus complet.

® DEM : horaire hebdomadaire minimum de 5 heures (par exemple 1 h pour
Finstrument, 2 h pour la formation musicale générale, 2 h pour la musique de
chambre et les ensembles) auxquelles s'ajoute le temps consacré, éventuelle-
ment, i la pratique complémentaire.
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ANNEXE N°4

SCHEMA D’ORIENTATION PEDAGOGIQUE DES ECOLES DE MUSI QUE ET DE
DANSE — 1996(extraits choisis)

(...)

Etablissements culturels a part entiere, ils constituent des péles forts d’activités artistiqgues; comme
centres de ressources pour la musique et pour la danse ils ont vocation a répondre, directement ou
en partenariat avec d’autres institutions, a une demande diversifiée ; leur mission fondamentale de
formation s’élargit vers de nouvelles perspectives répondant aux attentes de la société
contemporaine : développement des enseignements artistigues en milieu scolaire, animation de la
vie culturelle de la cité, réduction des inégalités sociales, au travers d’'actions de sensibilisation des
publics, de diffusion, de création et d’encadrement des musiciens et des danseurs amateurs.

La diversification des contenus musicaux et chorégraphiques ainsi que I'approche de nouveaux
publics imposent la poursuite de I'évolution importante déja accomplie par les écoles de musique et
de danse, d'autant plus que I'ouverture nécessaire pour une meilleure égalité d’acces a la pratique
musicale et chorégraphique doit s’effectuer en gardant le souci permanent de la qualité de I'offre.

P.2

Cursus des études musicales

(...)

La fin des études en 3éme cycle est sanctionnée par le certificat de fin d’études musicales

(CFEM). Celui-ci qualifie les musiciens amateurs confirmés, il est préparé et délivré par les
conservatoires nationaux de région (CNR), les écoles nationales de musique et de danse

(ENMD) et les écoles agréées (EMMA).

La fin des études en cycle spécialisé est sanctionnée par le diplome d’études musicales
(DEM). Il ouvre la voie a des formations musicales supérieures. Il est préparé sous la responsabilité
de professeurs titulaires ou d’enseignants certifiés et délivré uniquement par les CNR et les ENMD.

P.3

Structures de concertation
Le directeur s’appuie pour le bon fonctionnement de son établissement :
- sur le conseil d’établissement, composé de maniére équilibrée des élus, des représentants de la
direction, des enseignants, des services administratifs et techniques de I'établissement, des éléves,
des parents d’éléves et le cas échéant de personnalités extérieures.
Les modalités de nomination a ce conseil sont laissées a l'initiative des différentes catégories

concernées.

- sur le conseil pédagogique, qui réunit autour du directeur les professeurs responsables des
départements.

- sur les équipes pédagogiques, constituées soit par les enseignants d'un méme département
(cordes, musique ancienne, claviers, pratiques collectives, formation musicale, danse...), soit par les
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enseignants d’'une méme discipline, soit, le cas échéant, par I'ensemble des professeurs d'un
méme éleve.

En complément de ces structures régulieres de concertation, les enseignants des différentes
disciplines sont appelés, ponctuellement, a coordonner leurs activités.

La concertation, les réunions de départements et celles qui sont consacrées a I'évaluation relevent
logiguement de la responsabilité pédagogique des enseignants.

Le fonctionnement de I'établissement est régi par un réglement intérieur soumis pour avis au comité

technique paritaire et arrété par l'autorité territoriale et un reglement des études approuvé par le
Conseil d’établissement. Ces textes sont portés a la connaissance de I'ensemble des usagers.
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ANNEXE N°5

LOI N°2004-809 DU 13 AOUT 2004
RELATIVE AUX LIBERTES ET RESPONSABILITES LOCALES (extraits choisis)

, TITRE ler
LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE,
LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET LE TOURISME

(...)
CHAPITRE Il

De la contribution des régions

(--)

Article 11

L'article L. 214-13 du code de I'éducation est ainsi modifié :

1°Le premier alinéa du | est ainsi rédigé :

“ La région adopte le plan régional de développement des formations professionnelles et
s'assure de sa mise en oeuvre. Ce plan a pour objet de définir une programmation a moyen
terme des actions de formation professionnelle des jeunes et des adultes et de favoriser un
développement cohérent de I'ensemble des filieres de formation.” ;

(-..)

3°Le Il est ainsi rédigé :

“Il. - Le plan régional de développement des formations professionnelles pour sa partie
consacrée aux jeunes couvre I'ensemble des filieres de formation des jeunes préparant
l'acces a I'emploi. Il inclut le cycle d'enseignement professionnel initial dispensé par les
établissements d'enseignement artistique.

) TITRE IV
L'EDUCATION, LA CULTURE et le SPORT
(...)
CHAPITRE llI
Les enseignements artistiques du spectacle

(...)
Article 101

l. - L'article L. 216-2 du code de I'éducation est ainsi rédigé :
“ Art. L. 216-2. - Les établissements d'enseignement public de la musique, de la danse et
de l'art dramatique dispensent un enseignement initial, sanctionné par des certificats
d'études, qui assure [I'éveil, linitiation, puis l'acquisition des savoirs fondamentaux
nécessaires a une pratique artistique autonome. lls participent également a I'éducation
artistigue des enfants d'age scolaire. lls peuvent proposer un cycle d'enseignement
professionnel initial, sanctionné par un dipldme national.
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(...) “ Ces établissements relévent de linitiative et de la responsabilité des collectivités
territoriales dans les conditions définies au présent article.

“ Les communes et leurs groupements organisent et financent les missions d'enseignement
initial et d'éducation artistigue de ces établissements. Les autres collectivités territoriales ou
les établissements publics qui gérent de tels établissements, a la date de publication de la
loi N2004-809 du 13 aolt 2004 relative aux liberté s et responsabilités locales, peuvent
poursuivre cette mission ; ces établissements sont intégrés dans le schéma départemental.

“ Le département adopte, dans un délai de deux ans a compter de I'entrée en vigueur de la
loi N2004-809 du 13 aodt 2004 relative aux liberté s et responsabilités locales, un schéma
départemental de développement des enseignements artistigues dans les domaines de la
musique, de la danse et de l'art dramatique. Ce schéma, élaboré en concertation avec les
communes concernées, a pour objet de définir les principes d'organisation des
enseignements artistigues, en vue d'améliorer I'offre de formation et les conditions d'accés
a l'enseignement. Le département fixe au travers de ce schéma les conditions de sa
participation au financement des établissements d'enseignement artistique au titre de
I'enseignement initial.

“ La région organise et finance, dans le cadre du plan visé a l'article L. 214-13, le cycle
d'enseignement professionnel initial.

“ L'Etat procéde au classement des établissements en catégories correspondant & leurs
missions et a leur rayonnement régional, départemental, intercommunal ou communal.
définit les qualifications exigées du personnel enseignant de ces établissements et assure
I'évaluation de leurs activités ainsi que de leur fonctionnement pédagogique. Il apporte une
aide technique a I'élaboration du plan mentionné a l'article L. 214-13 et du schéma prévu
au présent article.
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ANNEXE N°6

ARRETE DU 15 DECEMBRE 2006 FIXANT LES CRITERES DU CLASSEMENT DES
ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT PUBLIC DE LA MUSIQUE, DE LA DANSE ET
DE L’ART DRAMATIQUE. (extraits choisis)

Article 2

Sont classés les établissements d’enseignement public de la musique, de la danse et de I'art
dramatique qui s’acquittent des missions communes aux trois catégories d’établissement classés et
répondent aux criteres propres a chaque catégorie.

En outre, les établissements doivent, en cohérence avec le schéma départemental de
développement des enseignements artistiques et le plan régional de développement des formations
professionnelles :

- ltablir un projet d’établissement] ; ce document, validé par la collectivité territoriale ou le
groupement de collectivités responsable, présente les choix pédagogiques, artistiques et culturels
ainsi que le plan pluriannuel de réalisation. Lorsque plusieurs spécialités sont proposées,
l'interdisciplinarité est favorisée ;

- s'inscrire dans une organisation territoriale de I'enseignement artistique, qui favorise notamment
I'égalité d’acces des usagers, la concertation pédagogique et la mise en oeuvre de projets
pédagogiques et artistiques concertés ;

- fonctionner en réseau, notamment par le moyen de conventions passées avec d'autres
établissements classés ou reconnus ou toute personne morale de droit public ou de droit privé
exercant une mission d’enseignement, de création ou de diffusion.

Article 3

Les missions communes aux trois catégories d'établissement sont les suivantes :

1°Des missions d’éducation fondées sur un enseigne ment artistique spécialisé, organisé en cursus
définis a 'annexe 1. A cette fin, les établissements favorisent I'orientation des éléves tout au long

de leur formation. lls accompagnent leur projet et développent des collaborations entre spécialités
artistiques, notamment lors des phases d’éveil et d'initiation ;

2°Des missions d'éducation artistigue et culturell e privilégiant la collaboration avec les
établissements d’enseignement scolaire, notamment dans le cadre d’activités liées aux
programmes d’enseignement, de classes a horaires aménagés, d’ateliers, de jumelages, de chartes
départementales de développement de la pratique chorale et vocale ou de dispositifs similaires en
danse et en art dramatique ;

3°Des missions de développement des pratigues arti stiques des amateurs, notamment en leur
offrant un environnement adapté.

Les établissements participent également a des actions de sensibilisation, de diversification et de
développement des publics, et prennent part a la vie culturelle de leur aire de rayonnement. A cette
fin, ils assurent la diffusion des productions liées a leurs activités pédagogiques et I'accueil
d’artistes et ils entretiennent des relations privilégiées avec les partenaires artistiques
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professionnels, en particulier avec les organismes chargés de la création et de la diffusion.

Pour accomplir 'ensemble de ces missions, les établissements constituent des centres de
ressources pour la documentation, I'information, I'orientation et le conseil des citoyens.

Article 4

Sont classés conservatoires a rayonnement communal ou intercommunal les établissements qui
répondent aux critéres suivants :

- dispenser ou garantir 'enseignement d’au moins une spécialité (musique, danse ou art
dramatique) et, dans cette spécialité, au moins les deux premiers cycles du cursus défini en annexe
1

(...)
Article 5

Sont classés conservatoires a rayonnement départemental les établissements qui réunissent les
conditions suivantes :

(...)

- outre les missions des conservatoires prévues a l'article 4, dispenser ou garantir 'enseignement
d’au moins deux speécialités, dans les deux premiers cycles du cursus et le troisieme cycle de
formation des amateurs ;

- assurer ou garantir le cycle d’enseignement professionnel initial, lorsque la spécialité musigue ou
la spécialité danse est retenue. Pour I'art dramatique, la mise en place du cycle d’enseignement
professionnel initial est facultative ;

(...)
Article 6

Sont classés conservatoires a rayonnement régional les établissements qui réunissent les
conditions suivantes :

- assurer ou garantir, dans les trois spécialités, outre les missions des conservatoires a
rayonnement départemental prévues a l'article 5, un cursus complet comprenant le troisieme cycle
de formation des amateurs et le cycle d’enseignement professionnel initial.

(...)
Article 8

Les conservatoires a rayonnement régional et a rayonnement départemental disposent pour
assurer les enseignements et, en particulier, ceux du cycle d’enseignement professionnel initial :

- en musique, dans chaque discipline enseignée, d’au moins un enseignant appartenant au cadre

d’emplois des professeurs territoriaux d’enseignement artistique ou titulaires du certificat d'aptitude
aux fonctions de professeur des conservatoires classés ;
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ANNEXE N°7-a

SCHEMAS DEPARTEMENTAUX DE DEVELOPPEMENT DES ENSEIGN EMENTS
ARTISTIQUES (extraits choisis)

ISERE

(...)

En 1985, une étude sur la pratique et I'enseignemesical en Isere a été menée a l'initiative ciogodu
Conseil général de I'lsere et du ministére de |luCaipar la

Délégation départementale a la musique et a laeddm$isére. Les conclusions de cette réflexionpammis
de poser les bases d’'une politique musicale départile fondée sur le développement cohérent des
structures d’enseignement, de la création et déflasion.

Un premier schéma départemental de I'enseignemesical a été adopté en 1986 pour permettre une
meilleure couverture géo-démographique de I'ensgiggnt spécialisé, une professionnalisation des
enseignants et une harmonisation des programnues eursus d’études.

(...)

Le deuxiéme schéma, adopté en 1998, a mis en JValaegcessité d'un plan de formation continue pesir
enseignants et plus particulierement leurs best@rfsrmation diplémante. Avec le CEFEDEM Rhone-Alpe
et l'aide financiére de I'Etat et de la Région,-ixit enseignants isérois ont été formés pendaist&ns et

ont obtenu leur dipldme d’Etat dans leur spécialitésicale.

Fiche technique du schéma départemental des enseggments artistiques de I'lsére

(..

Les structures d’enseignement artistique devront asr pour mission :

- De répondre aux besoins de formation de leurs gléaes la limite des moyens matériels et humains
dont ils disposent, avec pour finalité la mise itiesion de création et, pour I'enseignement musica
de pratique collective des éléves dés les plussp@tieaux ;

- De valoriser tout autant le patrimoine culturelideatal que la pluralité des cultures de traditoale
existant sur notre territoire grace a la mixitéundlle de notre population et d’ouvrir & la pédgigo
le champ des musiques actuelles ;

- De proposer des projets de création pluridiscipinet d’ouvrir des accés de culture, de créattatee
pratique a des éléves qui ne sont pas inscritsldartsirsus d’enseignement offrant ainsi a ces
établissements de devenir des lieux ressourceslituk de production et de création artistique
ouverts au plus grand nombre ;

- De contribuer a la réduction des inégalités d'aécksculture et a la construction du lien sociad a
travers des politigues municipales ou intercommemadlintervention en milieu scolaire par des
personnels dipldmés, et aux actions de sensilidisat d’élargissement des publics en lien aversleu
partenaires culturels et sociaux ;

- De répondre aux demandes d’accés a la formatimtigue des personnes en situation de déficience
ou de handicapn sachant qu’un plan de formation continue ssipceblématiques sera accessible
aux enseignants (...).
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ANNEXE N°7-b

SCHEMAS DEPARTEMENTAUX DE DEVELOPPEMENT DES ENSEIGN EMENTS
ARTISTIQUES (extraits choisis)

DROME

1 — PRESENTATION
(...)

1.2 — La politique départementale en matiére d’'ense  ignement artistique

La Dréme est un territoire dont la richesse musieat unanimement reconnue.
Depuis une trentaine d’années maintenant, le Déparit développe une politique volontariste notantreen
d’éducation et d’enseignement musical, en voicpl@scipales évolutions :

1970 : Le réseau des écoles s'est beaucoup étepdis de début des années 70, moment de la réeedimi
des institutions musicales sous l'impulsion de Mitandowski. En effet, plus de 75% des écoledaxiss
aujourd'hui se sont créées depuis cette date.

1974 : 'ADDIM (Association Départementale de D#fan et d’Initiation Musicale) est créée et propagg
communes et au Conseil Général d’adopter une guditde développement de I'enseignement musical.
1992 : rédaction du Livre Blanc de la musique.

1997 : le Département adopte un Schéma Départehpentale développement de I'enseignement musical
dont la mise en place est confiée a 'ADDIM.

2000 : Avenant au Schéma qui permet la mise ere glas conventions d'objectifs entre le Départeratlgs
écoles de musique.

(...)
3 — LES MISSIONS DU SCHEMA DEPARTEMENTAL

« faciliter 'acces du plus grand nombre a un enssiggnt et & une éducation artistiqgue de qualité
« former le citoyen, amateur d’art

* développer la pratique artistique amateur

* soutenir la création artistique

3.1 - Faciliter I'acces du plus grand nombre aun e  nseignement artistique

(..)

* La Communauté de Communes des Hautes BaronnieS@maunauté de Communes du Pays de Buis les
Baronnies en s’appuyant sur I'élément structurant qu’esthéatre-école de Buis les Baronnigéyelopper
I'enseignement musical et chorégraphique et lasracen lien avec I'Education Nationale.

 Le Pays du Vercorsen s'appuyant sur I'élément structurant qu'estdle de musique intercommunale de la
Communauté de Communes du Pays du Vercors, déelgspactions du théatre et de la danse en lien av
les écoles primaires et le college.

 La Galaure-Valloire: en s’appuyant sur I'éducation musicale préseatmadniére significative sur ce
territoire, structurer 'enseignement artistiquelételopper un lieu consacré a la diffusion etréaton
artistique.

» La Communauté de Communes du Pays du Dagiss’appuyant sur les éléments structurants qpiele
Théatre des Aires et I'école municipale de musigéegelopper sur la communauté de communes
I'enseignement artistique
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ANNEXE N°7-c

SCHEMAS DEPARTEMENTAUX DE DEVELOPPEMENT DES ENSEIGN EMENTS
ARTISTIQUES (extraits choisis)

RHONE

P.2

III - Historique

Je voudrais rappeler ici combien le Département, par son engagement constant
et par l'effort finandier consenti, n'a eu de cesse d’encourager |'éducation artistique
comme premier vecteur de démocratisation culturelle et comme élément constitutif du
développement de la personnalité de I'enfant et des jeunes.

Depuis 1980, notre collectivité a en effet impulsé et donné & I'enseignement
musical une place prépondérante dans sa politique culturelle volontariste en mettant en
place, sous I'égide de I'Association départementale de diffusion et d'initiation musicale du
Rhdne, la commission d'enseignement musical et le brevet départemental de musique.
Cette politique se verra en 1996 confortée et renforcée par la création du comité

consultatif de musique qui a proposé, notamment, nos critéres d'attribution de
subvention aux écoles de musique,

P.3-4

V =Principes directeurs,
1 = objectifs :

Le schéma départemental de développement des enseignements artistiques

devra répondre & trols objectifs :

- la structuration territoriale de l'offre d'enseignement et de pratique
artistique ; il faut en effet que cette offre soit plus organisée, plus équitable,
plus cohérente ;

- laccessibilité de 'enseignement artistique au plus grand nombre ;

- la diversification des enselgnements artistiques proposés, avec un effort tout
particuller pour les disciplines rareset la prise en compte de nouvelles
esthétiques.
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La mise en perspective de ces axes ne pourra se faire que si nous nous

engageons dans une démarche nouvelle qui passe par :

- le découpage du département en territoires qul regrouperaient plusieurs
cantons, voire plusieurs communautés de communes ;

- la création, sur les territoires précédemment évoqués, d'écoles ressources
missionnees conventionnellement par le Deépartement, avec des niveaux de
service différenciés, pour optimiser et coordonner I'existant, mettre en réseau
les écoles locales, impulser des formations continues, soutenir I'innovation
pédagogique et conforter la pratique Instrumentale d'ensemble.

ANNEXES
MISSIONS DES ECOLES RESSOURCES

Outre leurs missions actuelles, le schéma Départemental définit les missions spécifiques suivantes :
1 - Développer et consolider la concertation entre les écoles de musigue existantes sur sa zone
d’'implantation aux fins de construire progressivement un territoire cohérent en matiére
d’enseignement spécialisé ;

2 - Accompagner les écoles de musique dans la formalisation de leur projet d’établissement dans
un souci d’harmonisation, de structuration et d’évaluation des enseignements artistiques spécialisés
dispensés.

3 - Provoquer des projets innovants et fédérateurs sur son territoire en matiere de pratique
d’ensemble, de formation continue, de mise en ceuvre de stages, master-classes, résidences...

4 - Animer le réseau des écoles de musigue locales en vue d’'une ouverture récurrente en direction
du milieu scolaire, des centres culturels, des bibliotheques.
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ANNEXE N°8

CHARTE DE L’ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE SPECIALISE EN D ANSE, MUSIQUE ET
THEATRE - 2001 (extraits choisis)

Il - LES RESPONSABILITES DES COLLECTIVITES TERRITRIALES

(...)

Les collectivités apprécient |'état des besoinkdepopulation

en matiére d'enseignement en danse, musique étthéd tenant compte de I'enseignement
artistique initial conduit dans I'enseignement gahét de la réalité culturelle locale. Les
collectivités définissent un projet d'établissen®anhseignement artistique susceptible de répondre
aux besoins recensés, et prévoient des partenaviatdes institutions de formation, de création et
de diffusion existant a proximité.

(...)
IV — LES RESPONSABILITES DE L’'EQUIPE PEDAGOGIQUE
Responsabilités du directeur

Conformément au statut particulier du cadre d'emples directeurs d'établissements territoriaux
d'enseignement artistique, le directeur est regimegle I'établissement et de son fonctionnement,
que sa délégation soit d'ordre public ou privée.

Il s'appuie sur une équipe de direction adminisapédagogique et culturelle (...)

Il concoit, organise et s'assure de la mise en esdevi'ensemble du projet d'établissement
(...)

Il organise les études et les modalités de I'étialnaes éléves (...)

Il suscite la réflexion et lI'innovation pédagogigife.)

Il définit les actions de diffusion et de créatlges aux activités d'enseignement et de
sensibilisation (...)

Il met en ceuvre les partenariats dans le domailerel) éducatif et social (...)

Il participe a la concertation entre établissemdt@aseignement, dans le cadre des réseaux
d'écoles (...)

Il assure, en tant que chef de service, la relai@t les €élus et les autres services de la
collectivité territoriale (...)

Il détermine les besoins de son établissement esompieel et propose le recrutement de tous
les agents, notamment des enseignants.
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ANNEXE N°9

Claude, directeur de (C)

- Allers-retours entre le terrain et le Ministére

Concernant I'appropriation des textes par la bgsadirais qu’on a la chance dans I'enseignemenistidue,
et ce n'est pas forcément le cas dans I'éducataiionale, que les choses fonctionnent dans les sens. De
fait, il y a les textes cadres, sur lesquels stati@és nos projets d'établissement et reglemeessatiudes.
D’un autre c6té, les inspecteurs du Ministere d€ldture ont été, au long des vingt derniéres asntrés
attentifs a ce qu'il se passait sur le terrain.o8iregarde les différents schémas passés, jusai@eier, on
peut constater & quel point la vision de I'enseigeat artistique a changé. Quand je dis que ¢a $adtstlans
les deux sens, c'est-a-dire que ces textes ontnéumes intégré des choses qui avaient d’abord gieis sur
le terrain. A un certain moment, il y a aussi des initiativiEss aspirations du terrain, je pense en particulie
toutes les démarches autour des musigues actugllespnt nées sur le terrain et qui sont remontées
niveau ministériel puis été actées dans un deuxtempsll y a eu ainsi un effet d’aller-retour avec déses
chercheuses qui ont mis en place ces types d’'aresaignts et ¢ca a été ensuite retranscrit dans lesats
schémas. A partir de ce moment-1a, ¢a a pris uteuvale norme avec une injonction sur les autres
structures gui n’étaient peut-étre pas dans ceftgadchique-la. Je pense aussi a d’autres évolutitus p
anciennes. Par exemple quand a été mis en plaoédagogie et I'évaluation par cycle et non plugdmen
annuel.Peut-étre existe-t-il encore des établissementsrance ou il y a des examens chaque année. Cela
n’est pourtant plus dans les préconisations detesedepuis longtemps. [...] Je crois que c’est difssi
I’énorme révolution gu’ont traversée tous les conatoires et écoles de musique ces vingt dern@gneges.
Auparavant, il y a vingt ou trente ans, c'étaitatvement simple. Il y avait des éléves qui suivtai@ cours
d’instrument, un cours de solfége et qui avaienéxemen chaque année. Maintenant, on en est frestlite
chemin est encore long, je pense, a parcourir.

- Des directives récentes, en constante évolution

C’est compliqué, je trouve, parce qu'on vous dermeandttre en place des choses puis finalement d@atr
fonction des différents schémas.

On a commencé a travailler dans une direction paprés se réorienter dans une autre, sachant quiies, p
le schéma départemental se termine en 2013, dog& s trouve, en 2014, il y aura une nouvelle
orientation.

Les choses bougent tres vite, et sur une échaéz adurte.

Les choses bougent a tous les niveaux. De toute fag conservatoire, ce n’est pas quelque chodxeet
définitif. A tous les niveaux, les enseignemerap@seés, les cursus, les effectifs, tout bougerepgeéel. (...)
A un moment donné, on fixe les choses dans umegtedes études. Mais quand on fixe les choseenila
un certain nombre qui sont (...) des nouvelles pribpos pédagogiques. Ces propositions sont donesnis
en ceuvre ; pour certaines, on a pu constater gsdtbnctionnaient plus ou moins, elles peuventodip étre
retouchées, réajustées dans un délai assez rapieey avoir un prochain projet d'établissemeninddequel
on fera une réactualisation du reglement des étades moment-la. De toute fagon, c’est vraiment un
organisme vivant en perpétuelle évolution
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ANNEXE N°10

Alexandre, directeur de (A)

- Désengagement de I'Etat et r6le montant des coligxs :

Qu’est-ce que ¢a va donner tout ¢ca ? Avec un reaugeup d’accélérateur sur la décentralisation... Le
Ministere de la Culture vient de nous annoncerlgucre(entretien fait en février25% des subventions des
CRD et CRR cette annde..] Donc qu’est-ce qu'il y a derriere ¢a, on ndtgaas trop._La guestion qu’on se
pose c’est est-ce que le Ministére de la Cultuteugours envie de s’intéresser aux conservatoigasst une
guestion gu’on se pose en tant que direct®urand on voit que, par rapport a toutes les distrss qu'il y a
sur I'éducation artistique et culturelle, il y a éout un rapport ou on ne parle quasiment pas des
conservatoires. Les DRADirections Régionales des Affaires Culturellesj fait remonter en quoi les
structures culturelles gu’elles financent contrintia I'éducation artistique et culturelle. [...] I'ya pas eu
une ligne sur le réle que jouent les conservatoiadsrs qu’on développe depuis des années desspdste
musiciens intervenants, des orchestres a I'écas jumelages, etc. On se pose vraiment des qugsiion
savoir est-ce que I'enseignement artistique spis@ahtéresse encore le Ministére de la Culture.

En effet, c’est bon a savoir, tout ca.

Oui, et la difficulté gu’on a aussi, en tant queedieur, c'est que, quand on va voir nos élus andisant,
voila, on a un schéma d’orientation du Ministérel@€ulture et un agrément qui hous oblige a matren
place, tant de postes de titulaires, tant de matiér enseigner, tant de volumes horaires, et ctedait.
L'élu peut demander : "Et combien il paie le Mitdse de la Culture ?” Quand on voit gu’aujourd’hilii
représente seulement 5-6% des budgets des étaidint® en vertu du vieil adage ‘"celui qui paie
commande”... Du coup, certains élus se posent vraitasguestion, heureusement pas chez nous, de
I'intérét de maintenir un agrément CRD ou CRC.

- Les parcours non dipldbmants

Le moteur c’est que des réflexions sont nécesskicesa I'évolution des missions du conservatdirgue
monde social. On ne peut plus aujourd’hui const&uin parcours de formation comme il y a 20 ans en
arriere. Les enfants, les ados ne sont plus leseaélem monde dans lequel ils évoluent n’est plusdme.
Les relations a la formation et a I'apprentissagesont plus les mémes, avec le numérique et intdroet
ca fait que, méme s'il n’y avait pas des textesief, c’est des questions qui se poseraient quaénhe. (...)

Le constat qu’on fait dans tous les conservataitesuis (...) une dizaine d’années, c’est que le sursu
diplémant jusgu’au 3cycle, avec un volume horaire de 3 a 5h de coebslbmadaires, s'il convient toujours
a toute une catégorie d'éleves, ne convient plisuad’hui a tout le monde(...) C’est un constat partagé qui
ameéne tous les conservatoires a revoir leur prpgtagogique et a diversifier leurs offré$nalement

I'enjeu, aujourd’hui, c’esfd’aller au-delald’une offre qui était le cursus, avec une seulerahtive, soit on
était dans le cursus, soit on était virés du conatmire. Je caricature, mais ¢a a été ca pendastalmees.
Ca fait plusieurs années que certains conservaqigelent de cursus et de « hors cursus ». Darsrs h
cursus », il y a toujours quelque chose de dévsdmti, de négatif, c’est toujours quelque chosemytad par
défaut. Le pas qui est donc franchi dans un cemaimbre de conservatoires, et sur lequel on estagm de
travailler, c’est de se dire qu’aujourd’hui, effacment, la problématique n’est plus d’étre dansuesus ou
hors cursus, c’est d’avoir un cursus diplémant’auttes offres de parcours de formation.
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Dans les faits, comment ¢ca se met en ceuvre ?

Avant mon arrivée, ¢a se faisait un peu a la tételgbnt. Il n’y avait pas loin de 10% des éléves tput en
étant apparemment inscrits dans le cursus, béadditi d’'aménagements plus ou moins voulus, plus ou
moins assumeés, plus ou moins cohérdhis’est apparu que ¢a n’était pas la bonne solutqu’il valait
mieux s’atteler au probléme plutdt que de fairecda par cas. (...) Le danger c’était, dans certaims, ce
devenir une officine de cours particuliers. C'éfadtur moi contradictoire avec I'idée fondatrice cle qu’est
un établissement d’enseignement artistique, c’edit@un projet d’établissement mais surtout unjgro
pédagogique. (...) C’est la qu'on a décidé {|isdeve] est forcément en cursus diplémant toutflecycle, la
premiére année duf2ycle et, gu'a l'issue de cette année, I'élevesguihaite bénéficier d’'un aménagement
du parcours, passe dans ce qu’on appelle le pascaacompagné. A ce moment-la, contrairement a icgequ
faisait ou c’était forcément la FM qui sautait, hature du parcours est déterminée a I'issue d’utnedien
avec I'éleve, ses parents et ses professeurs.
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ANNEXE N°11

Bernard, travaillant a la direction de (B)

- Désengagement de I'Etat et r6le montant des coligxs :

L’Etat se désengage de ¢a, du coup, c’est lesnmgégjoi sont censées combler ¢a ?

Qui est censé combler, on sait pas du tout. Le duonancement c’est quand méme les collecT lechds
communes, avant c’était les mairies. Apres, iluna petite part du département. La région elle pagbdt sur
ce qui concerne I'enseignement professionnel. ®asDRAC qui financaient les bourses des étudiemt$
cycle spécialisé et, apparemment, ne va plus e tatte année parce que ¢a n’est pas obligat@itapres,
il'y a I'Etat, qui financait aussi mais qui diminpeogressivement. Il faut bien comprendre que KE&t dans
une position bizarre. En effet, il finance de mansmoins, mais il a toujours la tutelle. C’estdwii est censé
nous dire ce qu’on fait, mais il met de moins eimmsd’argent.Donc, forcément, les collectivités territoriales
se disent « On met le gros du budget, mais, pour nousgsflte que cela nous apporte d’avoir un
équipement comme c¢a ? »

Donc, le nerf de la guerre, I'argent, est fourrsezgiellement par les collectivités locales. Maisraéme
temps, il y a le grand chef qui dit ce qu'il faatre.

Oui, comment on doit faire pour délivrer tel diplénguels profs on doit avoir pour tel niveau desskEment.
Aprés, c’est aussi des choses qui vont peut-étleiéy parce que les collectivités se disent ds phu plus

« On finance un équipement qui peut paraitre claerapport au nombre de personnes touchées. Qust-
gue ¢a hous apporte pour notre collectivité, p@icbhésion sociale.»

- Les parcours non dipldmants

Le « parcours personnalisé », c’est quelque chodenca débattu en conseil pédagogique, qu’on adilé
ony a réfléchit, on I'a mis en place. Il voulaitegg normalement, un éléve qui a un projet un p&érdit
puisse dire : “"Je veux faire du jazz, mais je ®uiscor ; j'ai envie de continuer la technique dw mais par
contre je veux aller vers le jazz. Donc je vaisltéger, je vais peut-étre pas faire la FM ici maiendre des
cours d'impro ailleurs, et je joue en méme tempssdan big band.” Ok, rédige un projet, soumetseteon
lui dit c’est parfait, c’est cohérent. Dans lestaica ressemble souvent a une dispense, soittiiste parce
gu'il y a trop de choses, soit de FM parce quetg¥gible. Et finalement, la notion de projet couit
alternatif, n’est pas souvent I&..) Il y en a peu qui sont des vrais parcours penslisés. Il y a beaucoup
plus de demandes de dispense ou d’'allégement. & oanfronte a la réalité que des éleves qui sormteu
jeunes ou pas trés matures a 12 ans, leur dematelpondre un projet, c’'est pas facile. Du c6té phess,
les avis sont trés partagés. Il y a ceux qui disémi, en effet, quand tu t'inscrits au consemiag, le pack
c’est technique instrumentale, pratique collectetel-M, et tu dois faire tout ¢a”. Et il y a d’anais profs qui
disent, “en instrument ¢a marche bien, du coupnaede une dispense de FM, tu t'en sortiras aussi bi
sans.” Je te le dis comme c¢a mais il n'y a pergogui le dira franchement. (...) Il y en a donc qui |
prennent bien dans I'esprit dans lequel ¢ca a été.&et il y en a, clairement, qui I'ont pris commoa prend
une loi sur les impdts et qu'on détourne, c’estiré;d’ils veulent gu’on fasse une lettre au diregt avec un
projet, allez, viens, on va la faire. C'est borgat'fait, maintenant tu es tranquille.”
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- Au secours, y'a tout qui change !

Dans mon travail, je veux comprendre comment gaasee a I'intérieur d’'un conservatoire, a la fois e
m’'intéressant a la direction mais aussi aux ens@itgn comment se fait la communication entre les.de

Faut effectivement se méfier de certains documgntsont magnifigues sur le papier, parce que sur |
terrain, ca se passe pas comme ca. Je prends umpdxgla mise en réseau des établissements soellpgité
les conseils généraux pour gu'il y ait une offrpa#ie régulierement. Quand on rencontre certairsg qui
sont la depuis 20 ans, qui ont vécu des réuniond®’ans, y'a 5 ans sur la mise en réseau, et ous v
disent : “nous on est déja un établissement énpone plein de projets. Si on doit rajouter desmi@éns
pour se coordonner avec des établissements qu@rit00 éleves, qui n’ont pas du tout la méme lzasd,
est l'intérét ?” Et du coup, concrétement, y'amigui se passe.

Qui dit mise en réseau, c’est le conseil généradtca ?

Le conseil général nous verse une subvention alptigtements qui ont un projet d’établissemenguét
acceptent d’étre en convention avec le conseil gépéur respecter le schéma départemental.

Donc pas de convention, pas de subventions.

Et dans ce partenariat, cette convention, y’a jostat la mise en réseau, le fait de penser I'engeigmt pas
que sur un seul lieu, mais a I'échelle du départeme
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ANNEXE N°12

Catherine, professeur de piano a (C)

- Les parcours non dipldmants

Qu’est-ce qui est dit dans ce « parcours Projgqt’est-ce qu’on vous demande de faire ?

C’est un projet qu’'on doit normalement poser awecdleves, un contrat qui durerait 2-3 ans, avex de
objectifs bien précis, des souhaits particulie@uf3yu’avec des enfants de 11-12 ans, ca restaliffésile a
formuler et a mettre en place. (...) Si c’est chaud#ns I'idée, ca reste quand méme assez(floy.

Est-ce que le parcours « Projet » ne peut pasidgdonne solution pour les éléves qui marchemsren
dans le cursus en cycle ?

En fait ils y vont tous seuls. Pour I'instant, sterai que c’était notre souci, et on n’arrive paproposer les
choses autrement, c’est que c’est par défaut.t@ealire que dés gu'ils ont fini leur cycle, ils neulent plus
de FM et ils passent en « Projet ». Ca se passssgrmodo a la fin du™icycle, quand ils entrent au collége.

(.)

Moi j'ai du mal avec I'élaboration des contrats,aiparemment, c’est le cas de beaucoup d’autrefs pfo
chaque début de séance je sollicite [mes élevesduir donne des pistes de réflexion sur un prijeis
jobtiens pas grand-chose. Du coup, quand au bawut chois, deux mois, trois mois, j'ai toujours rierEst-
ce que c’est a nous [les enseignants] de le fallieyposer quelque chose a I'avance ?

- Une évolution a deux vitesses

Quand I'ancien directeur est arrive, il a tout déite mis en place ces parcours projet.

Et comment il vous a informés de ce qu’il voulaité ? Il y a eu des concertations ou il est amiwec son
idée ?

Non, c’était quelqu’un avec qui il y avait de larpke. Plus que maintenant. Maintenant, c'est un pemme

tu dis, le nouveau directeur est arrivé avec sésscet on doit faire comme. ggpres, je sais pas si c'est le
méme rapport avec tous les profs, mais moi c’est mssenti, que je suis un peu le pion qu'il déplgaand

il en a besoinJe faisais un atelier jusqu’a I'année derniergea d'autres profs, et puis un jour, en plus il me
parle toujours de loin, dans les couloirs, il me:diAu fait, c’est plus toi qui fait I'atelier lannée

prochaine”. Je me dis cool, on aurait pu en parler.)

C’est a vous éventuellement de solliciter un ersine?

Oui, en méme temps, 13, je m'y attendais pas. Batre, pour un autre truc qui m’a dérangé, c’esti opai ai
demandé a le voir, on a discuté et ca m’a apai@&&nd on parle, ¢ca va. Apres, je pense qu'il consioin
bateau, c’est normal, mais (...) pour ma part, y'a deoses qui se font sans concertat®'est tout un tas de
petites choses. En méme temps, y'a plein de chagé&®r, la structure grossit, y'a de plus en plitdéléves,
donc y’'a plein de choses qui s’expliquent. Maisdea fois des loupés, et je crois pas étre la sevdssentir

ca.
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ANNEXE N°13

Cyril, professeur de trombone a (C)

- Les parcours non dipldmants

Du coup, le projet, tu I'élabores avec I'éléve ?

C’est surtout I'éleve qui I'élabore. Moi je suisgaur voir ce qu’il met, définir plus précisémeattains
objectifs, mais c’est avant tout son projet.

Les retours que j'ai de ce parcours, c'est qustgas évident qu’un enfant de 10-12 ans ait vnaime
projet.

Ca c’est sOr. Et méme pour un adulte c’est paddaSi on lui demande : "C’est quoi ton projetttee
année’, la premiére chose qui vient c'est faire geogres. llIs n’ont pas une idée précise de cdsguéulent
faire avec leur instrument. Apres, faut qu’on ai#s titiller un peu, les interroger sur leurs pigies. Par
exemple, j'ai un éleve qui joue dans une harmahiegoup, I'idée c’est de voir ce qu’on peut fairelien
avec ca. Est-ce que c’est bosser les morceauwhdetonie, est-ce gue c’'est monter une piéce esteaivec
I’lharmonie. S'ils n'ont pas d'idée, on essaie de dder

- Au secours, y'a tout qui change !

Maintenant ca va mieux, mais au début, c'était en.p certains qui comprenaient pas bien ce gue c'est
I'orchestre a I'école. Pour eux c'était un peu desbus musique, c’'était faire de la garde d’enfaets
certains n’étaient pas tout a faits préts a s'irtirda-dedans (...).

Parce qu'il a fallu solliciter d’autres personness ?

Du coup tous les profs d’instrument. C’est vrai giest une maniére de travailler complétement rbffiée
C’est vraiment la musique par I'orchestre, le blast de jouer cette partition. Moi je fais beaucoup
d’arrangements, ensduite je les envoie a tous lefepseurs d’instruments concernés, pour gu'ilsese |
valident. Je commence a connaitre un peu tousiggiments mais y'a des choses, des doigtés spéssfi
gue je maitrise pas (...). Et une fois que c’esti¢alion gamin en®gil débute et il doit jouer ca. (...) Il doit
jouer les morceaux de 'orchestre et il doit paggola traditionnelle méthode X.

Parce qu'ils ont aussi des cours d'instrument ?
Oui, ils ont une demi-heure a 2 ou 3 chaque seméing
Et tu veux dire que, du cété des profs, c’étaitépadent d’entre la-dedans et de changer leurdudds ?

Quand ca fait 10, 20 ans que tu enseignes, tu @3ige automatismes. (...) Mais la, ¢ca marche plas, pas
le tempsNous, ce qu'il faut, c’est qu’on monte les moroede I'orchestre. Donc on n’a pas le temps, la
premiéere année, de faire des études... Effectiveigepeut géner certains, moi le premier, on se tdmes
en question sur notre maniére d’enseigner. Esteciéfqut faire 'impasse sur certains détails..etfe éléve
tubiste que j'ai depuis le CM2, y'a des défautsoguh’'a pas eu le temps de corriger. On le fait renant,
comme elle s’est inscrite en cursus. En contrepae c’est ¢ca qui est important, c’est qu'elleéveloppé
des capacités, pour moi qui sont bien supérieuresrgnins éléves que tu débutes d’'une maniére plus
classique. Au niveau de la mémorisation, de I'éedut.) Aprés, avec la partition, on peut pas dire gae
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soit une lectrice extraordinaire, mais elle se diblie, elle retrouve ses notes. Et le fait de galé lire les
notes fait qu’elle apprend beaucoup plus vite |ésorties. Elle peut tout jouer par coeur, beaucouwss pl
rapidement que moi.

Et comment tu as communiqué avec les autres potdsiade ce dispositif ?

On a expliqué le projet, quelle était sa finali@ue le but c’était de jouer, de jouer a I'orchest@ue les
gamins soient le plus rapidement possible auton@neapables de jouer les morceaux. D’ou cet ittéré
d’aller-retours avec les arrangements. (...). Maig én a qui ne sont pas forcément préts a partadasus.

Maintenant, comment c’est accepté par les profy 2 kencore des poches de résistance ?

Pour un instrument, oui. L’enseignant n’a pas vopéuticiper au projet, accueillir le dispositif onestre.
(...) Par contre, les autres jouent totalement le {'est sGr gu’au départ, c’était un peu compligtie,
essuies les platres. Maintenant, le dispositif @@ d’'une maniere impressionnante.
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ANNEXE N°14

Brigitte, professeur de piano a (B)

- Les parcours non dipldmants

Est-ce que tu as des éléves qui suivent le « pergausonnalisé » ?

Oui, ¢ca s'appelle les contrats, et ¢a fait 4-5 audon a développé ¢a. Au début, on l'avait faitteut pour

les second cycles, le moment de I'adolescenceofoiec’est un peu trop lourd de continuer la FMs le
collége, plus l'instrument. Et puis on a étendwaggpremier cycle. Ca consiste finalement a propd&eris
du prof est quand méme important, un cursus a e @i soit cohérent et qui est soumis a I'aviscdaseil

pédagogique. (...)

La cohérence est par rapport a guoi ?

Alors, il y a des choses qui sont de bon ton attdes qui ne le sont pas. Pour moi, gu'il soit dang
certaine cohérence pour le jeune, mais aussi av@olitique de I'établissement. (...) Il y a des gnosts a
ne pas prononcer, du style “cours particulier'ursout chez nous les pianistes, ou I'aspect cafléant
guand méme le chercher, il n'y a pas I'orchestreon®ce qu'il faut éviter c’'est que ca devienne aars
particulier avec dispense de FM.

Du coup, gu'est-ce gu'il se passe, on joue sumeass ?

Ca arrive gu’'on joue sur les mots. Des fois, j'@sdjamins qui me disent “j'arréte tout parce glesttrop
lourd”, et je leur dis gu'il y a quand méme la gifslité de continuer sans faire la FM. Et de maoge

chef, dans la mesure ou je ne le dis pas a toustaess, que je sens gue c’est une maniére qotlismuent,

et que ca me semble relativement censé, j'ai [papiession de fauter. Mais du coup, je ne le toypas
comme ¢aJ’en ai un, le fait d’'alléger la FM, ¢a lui a pmis de faire un double cursus, en piano classique e
en jazz. (...) Mais je sais qu'il ne faut pas le dioenme ca. (...)

Mais du coup, est-ce que ce parcours est centoé@radiun projet ?

Chez nous, le mot projet apparait toutes les tiigiges, il est partout. Moi, j'y crois pas tropcatte notion
de projet, hormis pour des gens pour qui c'esté@rment fort en eux-mémes, ce qui est relativement
exceptionnel. Moi, le projet intrinseque, faut ngliguer. Chez les jeunes, j'en rencontre pas dessem (...)
Ou alors c’est & nous aussi d’étre extrémement unpp®ur qu’on ait un panel suffisamment large de
possibles, pour que ce mot ait du sens et qu'’oadesmpagne la-dedans. (...) mais peut-étre que ¢ca me
branche pas plus que ¢a de définir ce projet.

- Au secours, y'a tout qui change !

Le piano est regroupé dans le département desnmstits polyphonigueavec l'orgue, la guitare, les
percussions. Est-ce gu'il y a une cohésion, degcprépations communes dans ce départeMent

C’est complétement factice. On n’a aucune préociiop@&ommune. Ca, c’est le papier. Apres, t'en as
forcément un qui est chef de département, coorgimaet on fait un roulement, on change tous |lexdms.
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Et pour le département polyphonique, c’est forcé&merpianiste, de faitOn change tous les deux ans et on
est trois a le faire.

D’accord, donc c’'est que les profs de piano qut soordinateurs du département ?

On représente a nous quatre le dixieme de |'étabtizent, sachant que le conseil pédagogique est'tizié
dizaine de membres, il nous viendrait pas a l'idée... de fait, c’est une tradition. Mais le prof de
percussions n'en est pas heureux, il revendigyarésence, il aimerait changer ¢ca. C’est peut-&tieti mais
on ne se verrait pas représentés sur deux ansupagthint donné tous les enjeux qu'il peut y avOin est
guand méme une énorme plaque tournante par ragptatit ce qui est de la musique de chambre, on doit
représenter, faudrait voir les chiffres... mais daonsre troisieme cycle spécialisé, on doit avoisilesr40%
des effectifs, que les pianistes. Donc on assaeartaine forme de Iégitimité en étant comme ca
représentés. On a beaucoup plus de contacts aset@fgartements d’accompagnement, le clavecin par
exemple (...), y'a beaucoup plus de corrélation quexdes instruments dits polyphoniques. C’est veaim
sur le papier. Ca arrive gu’on soit par départemank réunions, auquel cas on est aimables, maés s
vraiment lieu d’étre.
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ANNEXE N°15

Antoine, professeur de chant a (A)

- Nouvelles directions, nouvelles méthodes

Le travail autour d’'un référentiel de compétencespment ca se passe concrétement ?

Avec ... [I'ancien directeur], il y avait un texte départ et on réfléchissait sur ce texte. Avec #idre, c’'est
plutdt, il y a des groupes de travail, et c’estpesfs qui font des propositions. Au départ, avedl.y.avait
toujours une premiére amorce de la direction etéftéchissait sur ca. Alexandre, j'ai I'impressiqreut-étre
gu’il sait ou il va, mais nous on ne le sait pas

Il veut que ca parte des profs.

Exactement. Du coup, c’est lent, et parfois, lesiréns qu'’il organise sont maladroites. Au début'denée
on a eu une réunion ou il y a presque eu une réyvBlarfois les profs ont I'impression d’'étre tratéomme
des étudiants. Il a une fagon de faire qui n'est @aidente pour ce gu’on et ¢ca donne une certaine
grogne. (...) On n’est pas une entreprise du CAC 40.

Oui, la direction et les enseignants n’ont pasiémes préoccupations, ils n’ont pas le méme prisme.

Oui, c’est ¢a qui est différent. Je vois bien c@l geut, mais ¢a va étre tres difficile. A un marhdonné, on
attend aussi de la direction gu’elle propose, justat, une direction ou aller. Et j'ai I'impressiguie nous on
ne le sait pas. Et du coup, il nous demande ¢aud.ndais nous on n’a pas une idée globélette idée
globale, c’est a la collectivité locale de I'avoigu’est-ce que eux ils pensent de leur consermaair leur
territoire. Et de donner l'idée politique qui vardiere.

(...) Et & un moment donné, il faut que la directiamche. C’est elle qui dit on va dans cette di@eia, on
vous propose ¢a. On peut réfléchir, mais c'estdpasus de réfléchir sur touf...) C’est une période
compliquée, avec ce nouveau projet d’établisseneemnbut, ca va étre compliqué. Du coup, aussiptess
sont trés sollicités en réunions. Faut faire atiemt parce que si a un moment donné il y a troplieses, il y
a une grogne qui monte et ¢a ne suivra pas.

Donc, vous avez les réunions et, en plus, du travaire ?
Oui, un travail de réflexion sur ¢ca. A un momentra®, les gens ne vont pas le faire. (...)

Il ne faudrait pas que vous soyez plus en réunivenacours.
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Juliette Moncada

DU NATIONAL AU LOCAL...

Ou comment les établissements de I'enseignement spécialisé de la musique,
de la danse et du thédatre s’approprient les volontés nationales ¢

L'enseignement spécialisé de la musique et aujourd’hui une affaire nationale,
avec un grand nombre de conservatoires sur le territoire. L'Etat fixe la plus
grande partie des cadres de ces établissements en méme temps, il faut bien
le dire, gqu'il se désengage financierement. Mais comment, sur le terrain, sont
prises en compte ces volontés nationales 2 Comment chaque conservatoire
s'approprie-t-il ces différentes directives 2 C'est a ces questions que ce fravail
souhaite apporter des éléments de réponse, 4 fravers un fravail d'enquéte
mettant en regard les textes officiels ainsi que des entretiens menés aupres de
directions et d’enseignants.

Décentralisation
Territoire
Enseignants
Directions
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